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Introducere

1. Scopul Planului Strategic

Scopul Planului Strategic este de a prezenta viziunea, misiunea si obiectivele pentru
dezvoltarea Portului Galati si a intregii comunitati portuare, directiile de dezvoltare strategica
si obiectivele specifice, precum si o lista de mdsuri si actiuni care ar trebui implementate
pentru atingerea acestora.

Planul strategic de dezvoltare a Portului Galati are n vedere:

Integrarea portului in fluxurile internationale de marfuri si pasageri, precum si cresterea
rolului sdu Tn Tmbunadtatirea accesibilitatii spre Coridorul Trans-European Rin-Main-Dundre;
Conectarea la fostul Coridor Pan-European IX;

Transformarea portului intr-un motor de crestere si dezvoltare economica la nivel
regional.

Acest document a fost pregatit in cadrul proiectului Program Strategic pentru Dezvoltarea
Portului Galati, finantat prin Programul Operational Sectorial de Transport 2007-2013.

2. Metodologie

Planul Strategic a fost formulat prin luarea in considerare a elementelor cheie cu privire la
situatia existenta a Portului Galati si rezultatele reliefate Tn Studiul de Piatd, ce au fost
utilizate pentru realizarea analizei SWOT. Misiunea, viziunea si obiectivele generale ale
Planului Strategic, au fost stabilite prin considerarea politicilor europene si nationale
relevante pentru domeniul transporturilor. Principalele directii strategice au fost elaborate
pentru a valorifica punctele forte si oportunitatile, precum si pentru a adresa punctele slabe si
amenintdrile identificate Tn Analiza SWOT. Obiectivele specifice au fost definite avand in
vedere principalele directii strategice identificate, fiind de asemenea punctate anumite masuri
sau actiuni necesare pentru atingerea acestora. Masurile, actiunile si proiectele propuse
pentru fiecare dintre directiile strategice urmeaza a fi detaliate Tn livrabilul Plan de Actiuni.

Prin urmare, Planul Strategic este structurat in 6 sectiuni, dupa cum urmeaza:

SECTIUNEA 1 Sinteza Situatiei actuale

SECTIUNEA 2 Sinteza Studiului de trafic

SECTIUNEA 3 Analiza SWOT

SECTIUNEA 4 Strateqii relevante pentru dezvoltarea Portului Galati la nivel European,
national si regional/ local

SECTIUNEA 5 Planul Strategic

Versiunea curentd a Planului Strategic reprezinta o versiune revizuita a celei publicate pe
pagina de internet a CN APDM in data de 27 martie 2015, avand in vedere comentariile
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formulate de diferite parti interesate in cadrul si dupa consultarea publicd organizata Tn data
de 31 martie 2015.

3. Context

Portul Galati este un port fluvio-maritim cu acces la sectorul maritim al Dundrii precum si la
Marea Neagra prin Canalul Sulina precum si prin Canalul Dundre-Marea Neagrd. Portul Galati
a fost construit initial pentru a opera marfuri pentru export din categoria cereale, cherestea,
marfuri generale. Bazinul Docuri a fost construit in ultima decada a secolului al XIX-lea, intre
anii 1886-1892, Bazinul Nou intre anii 1909-1923 iar portul Mineralier a fost construit intre
anii 1972-1982 pentru a deservi combinatul siderurgic din Galati. Circa 80% din traficul prin
portul Galati este manipulat prin portul Mineralier. Asadar, activitatea combinatului siderurgic
influenteaza in mod semnificativ activitatea portului Galati. Din punct de vedere istoric, Portul
Galati a fost mereu al doilea cel mai important port din Romania, dupa Portul Constanta, cu
un rol important Tn economia din regiunea de Sud Est a tdrii.

Tn ultimii ani, avand In vedere evolutia globald a industriei otelului, precum si cea mai recentd
criza financiard, productia combinatului siderurgic din Galati a scdzut semnificativ. Aceasta
scadere a dus la o reducere substantiald a traficului in portul Galati. Tn plus, din cauza faptului
ca portul Mineralier a fost proiectat ca un punct specializat de transport pentru produse din
metal si materii prime pentru productia de otel, facilitatile sale sunt specifice pentru acest tip
de marfuri. Astfel, portul Galati intamplind Tn prezent provocari importante in furnizarea de
servicii eficiente pentru diverse tipuri noi de marfa.

Potentialul de dezvoltare al regiunii din punct de vedere al activitatilor de productie
industriala este apreciat ca fiind scazut, avand in vedere problemele legate de infrastructura
in regiune si lipsa de investitii planificate pentru aceasta in viitorul apropiat.

Pe de altd parte, porturile de la Marea Neagra si de la Marea Adriaticd s-au dezvoltat treptat
in ultimii ani si au format parteneriate puternice care intensifica concurenta pentru fluxuri de
trafic atat in cadrul cat si intre bazinele maritime.

Datoritd localizarii sale pe unul din coridoarele retelei centrale TEN-T, portul Galati devine un
punct central al politicilor, strategiilor si programelor europene ce au ca prioritate
dezvoltarea retelei centrale pana in anul 2030. Astfel, un element esential pentru dezvoltarea
portului Galati 1l reprezinta sursele de finantare nerambursabild ce sunt disponibile in cadrul
programelor finanatate din fonduri europene si gestionate la nivel national, regional sau
European, orientate pe dezvoltarea transportului maritim si fluvial, ca mod de transport
durabil.
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SECTIUNEA 1 Sinteza situatiei actuale

1. Descrierea comunitatii portuare si a principalilor actori
relevanti

Comunitatea portuard reprezintd o asociatie formalda si structurala a ansamblului de
autoritati, administratii, firme si persoane care intervin in tranzitul de marfuri intr-un port sau
in zona unde se efectueazd toate operatiunile necesare asupra marfurilor.

Buna cooperare intre membrii comunitatii portuare este esentiala pentru functionarea
corespunzatoare a portului si reprezinta un element cheie pentru asigurarea conditiilor
necesare dezvoltarii portului Galati. Principalii actori relevanti ce alcdtuiesc Comunitatea
Portuara (CP) sunt prezentati in cele ce urmeaza in functie de serviciile furnizate:

Furnizoride servicii de baza Organizatii de supravegheresi control

Autoritatea Mavald Romana

Compania Nationald Administratia Porturilor
Directia Generald a Vamilor

Dundrii Maritime
Administratia Fluviald a Dundrii de Jos (AFDJ) Politia Romana de Frontiera

Operatorii de Terminale Directia Sanitar Veterinara

R.A. Administratia Zonei Libere Folitia Transparturilor
Furnizorii de servicii logistice

Comunitatea
Portuara Primaria Municipiului Galati

Consiliul Judetean Galati
FParcul Industrial
Patronatul IMM-urilor

Comisionari wamali

Operatori de transport fluvial

Companii furnizori de servicii de:
reparatii nave, bunkeraj cu mijloace auto.

supravegherea navelor nepropulsate, remorcaj Uniunea Porturilor Intericare Romanesti

de manevrd, pilotaj in porturile Dundrii maritime Asociatia Armatorilor si a Operatorilor Portuari

Companii de controlul calitatii Fluviali din Romania

Companii de agenturare nave Oficiul teritorial pentru IMM si Cooperatie
Furnizoride servicii auxiliare Comunitatea Suport

Figura 1.0-1: ~ Comunitatea Portuara Galati



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 10
Plan Strategic

1.1. Furnizori de servicii de baza

Compania Nationala Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA Galati (CN APDM)

CN APDM administreazd infrastructura de transport naval din portul Galati, apartinand
domeniului public al statului. Functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
indeplineste rolul de autoritate portuara pentru porturile Dundrii Maritime.

Misiunea CN APDM SA Galati este de a dezvolta si promova porturile situate pe sectorul
maritim al Dunarii, de a le integra in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, de a
promova comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa
respecte comunitatea si mediul inconjurdtor.

Obiectivele principale ale activitatii companiei
Eficienta si eficacitatea functiondrii, realizate prin:

o Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii
si intretinere, care sa conduca cel putin la mentinerea caracteristicilor tehnice minime
obligatorii.

o Lucrdri de investitii finantate din surse proprii si/sau atrase in vederea modernizarii
infrastructurii de transport naval si realizarii de noi elemente de infrastructura
portuara.

o Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor
legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminadrii.

o Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dundrii Tn vederea integrarii
acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si
internationale.

o Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu
activitatile desfasurate si cu serviciile oferite clientilor.

o Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat.

o Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii
resurselor umane in cadrul companiei, prin Tmbundtatirea competentelor profesionale
si motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational corect si
pertinent de evaluare a performantei.

o Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbundtatirea
proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei.

o Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport
fluvial si implementarea de mdsuri specifice care vizeaza Tmbunatadtirea aspectelor de
calitate, mediu, securitate si sandtate in munca.

Fiabilitatea informatiilor interne si externe, realizata prin:

o Monitorizarea optima a executiei bugetare, Tn acord cu necesitdtile operationale.

o Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor.

o Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti.
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Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, realizata prin:

o Implementarea adecvatd a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul
politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate

Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati (AFDJ)

Administratia Fluviald a Dunadrii de Jos Galati functioneaza sub autoritatea Minsiterului
Transporturilor si indeplineste functia de autoritate de cdi navigabile pe sectorul romanesc al
Dundrii de la intrarea Tn tara la km 1075 panad la iesirea in Marea Neagra prin Canalul Sulina.

Obiectivul de activitate al AFDJ Galati constd in:

o Asigurarea conditiilor de navigatie pe Dundrea maritima si fluviald prin dragaje de
intretinere pe senalul navigabil;
Asigurarea semnalizdrii costiere si plutitoare;
Efectuarea de mdsuratori topohidrografice;
Efectuarea de lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice in vederea
asigurarii conditiilor de navigabilitate;

o Asigurarea pilotajului navelor maritime pe sectorul de Dundre cuprins intre rada Sulina
si km 175;
Punerea la dispozitia utilizatorilor a infrastructurii de transport naval;
Ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de
competenta de catre Ministerul Transporturilor.

Operatori de terminal

Operatorii de terminale desfasoara activitati portuare in baza contractelor de subconcesiune
sau inchiriere incheiate cu CN APDM. In fiecare zond portuard existd in prezent, cate un
operator dominant:

o Romportmet SA (in portul Mineralier)

Detine n folosinta in regim de inchiriere o suprafata de 184.448 mp teren aferent frontului
de acostare operational format din danele fluviale 1-4, 9-16 si danele maritime 5-8. Opereaza
in principal nave care aprovizioneaza combinatul siderurgic din Galati. Acestea se opereaza in
danele specializate pentru marfuri vrac cu echipamente dedicate iar transferul pana in incinta
combinatului se face cu benzi transportoare. De asemenea, opereaza si nave maritime ce
transporta produsele siderurgice finite, la export, dar si diverse alte marfuri, pentru alti
clienti.

o Port Bazinul Nou SA (in portul Bazinul Nou)
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Detine n folosinta in regim de Inchiriere o suprafata de 323.507 mp teren aferent frontului
de acostare format din 8 dane, toate amplasate la Dundre, de cate 110 m lungime.

o Docuri SA (in portul Docuri)

Detine n folosinta in regim de inchiriere o suprafatd de 156,325 mp teren aferent frontului
de acostare operational format din 3 dane pe malul Dunarii, cu lungime de 120 m fiecare si 4
dane in bazinul portului, cu lungimi de 90 - 110 m.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Galati (AZL)

Regia Autonomd "Administratia Zonei Libere Galati" are ca obiect de activitate administrarea
si exploatarea suprafetei declarate zond libera.

Zona Libera Galati este un teritoriu delimitat in care investitorii beneficiaza de facilitati
vamale si fiscale pentru activitatile desfasurate. Activitatea de concesionare si inchiriere din
zona liberd se desfasoara pe baza de licitatie publica.

Principalele avantaje oferite de AZL sunt:

o Avantaj geostrategic, fiind situatd la granita de est a UE, la cativa km de Republica
Moldova si Ucraina.

o Exceptia de la plata Taxelor vamale si TVA pentru marfurile introduse in ZL Galatiin

vederea prelucradrii, depozitdrii sau comercializarii intre rezidentii ZL Galati.

Taxele vamale si TVA se platesc doar pentru marfurile importate din ZL.

Apropiere de centrele industriale ArcelorMittal Galati si Santierul Naval Damen.

Oferd acces la toate modurile de transport.

Concesiuni terenuri pe o perioada de 49 de ani cu posibilitate de prelungire pana la 25

ani.

O O O O

Zona Libera Galati are acces direct la Dunare avand un front de acostare de 382 ml organizat
in 3 dane fluvio-maritime si la reteaua nationald feroviara (cu ecartament normal si cu
ecartament larg) si rutiera (prin DN 2B/E584).

1.2. Organizatii de supraveghere si control

Autoritatea Navala Romana (ANR)

ANR este organ tehnic de specialitate din subordinea Ministerului Transporturilor prin care
acesta isi exercita functia de autoritate de stat in domeniul navigatiei. ANR administreazad si
utilizeaza sistemul RoRIS pentru urmadrirea in timp real a navelor, avand posibilitatea
vizualizarii miscarii acestora si a informatiilor relevante despre caracteristicile lor, echipaj,
originea si destinatia voiajului, marfa de la bord.

Obiectivele strategice ale ANR sunt:

o asigurarea si dezvoltarea standardelor de sigurantd a navigatiei in porturile romanesti;
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perfectionarea sistemului de examinare si certificare a personalului navigant roman;

asigurarea activitatii de cdutare si salvare, conform prevederilor conventiei SAR 79;

efectuarea de controale pentru prevenirea poludrilor de la nave;

monitorizarea debalastdrilor, a bunkerarilor si a preddrii deseurilor;

investigarea incidentelor de poluare de la nave, In urma sesizarilor (exclusiv cele cu

caracter penal);

transpunerea in legislatia romand a acquis-ului comunitar;

monitorizarea in timp real a acquis-ului comunitar si adoptarea Tn mod corespunzator a

masurilor operative ce se impun, coordonarea activitatii de transpunere a acestuia in

legislatia romana;

o coordonarea activitatii de transpunere in legislatia romaneasca a conventiilor si a altor
reglementdri de interes pentru tara noastrd, a amendamentelor la conventiile
internationale la care Romania este parte;

o identificarea obligatiilor ce revin statului din acordurile si conventiile internationale la
care Romania este parte, Tn domeniul transporturilor navale;

o dezvoltarea sistemului informatic si de comunicatii al institutiei, integrarea fin

proiectele internationale privind schimbul de informatii in domeniul maritim;

O O O O O

Directia Regionala Vamala Galati

Vama, reprezentatd in Galati printr-o directie regionald, este organizata si functioneazd ca
organ de specialitate al administratiei publice centrale cu personalitate juridicd, in subordinea
Ministerului Finantelor Publice, Tn cadrul Agentiei Nationale de Administrare Fiscala.

Ofera diferite facilitati pentru agentii economici care si-au dovedit bonitatea prin operatiunile
desfasurate (de ex. obtinerea statutului de AEO - Authorised Economic Operator), ceea ce le
permite economisirea timpului consumat cu operatiunile de control vamal.

Politia de Frontiera Romana (PFR)
PFR face parte din Ministerul Administratiei si Internelor si este institutia statului, care:

Exercita supravegherea si controlul trecerii frontierei de stat;
Previne si combate migratia ilegala si a faptelor specifice criminalitatii transfrontaliere in
zona de competenta;

o Realizeaza controlul documentelor pentru trecerea frontierei de stat in punctele de
trecere deschise traficului international si la intrarea/iesirea in/din zonele libere;
Asigura respectarea regimului juridic al frontierei de stat, pasapoartelor si strdinilor;
Asigurd interesele statului roméan pe Dundrea interioard, inclusiv bratul Macin si Canalul
Sulina situat in afara zonei de frontierd, in zona contigud si in zona economica exclusiva.
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Organizatii care furnizeaza servicii sanitare, sanitar-veterinare si fito-sanitare

1.3. Comunitatea suport

Municipiul Galati (Primaria)

Este autoritatea locala ce are In vedere si dezvoltarea portului Tn contextul mai larg al
dezvoltdrii municipiului Galati. Tn viziunea Primariei, se considerd necesard constructia unei
noi sosele ocolitoare a municipiului si conectarea porturilor la aceasta.

Parcul Industrial Galati

Parcul industrial Galati a fost realizat pentru dezvoltarea a trei categorii de activitati:
industria usoara si alimentard, industria metalelor si a constructiilor de masini, servicii si
logisticd.

Parcul ocupa o suprafata divizata in 8 parcele care totalizeaza 21,8 ha, avand posibilitati de

extindere, detine o hald de depozitare cu suprafata de 1.157 mp precum si un centru
administrativ. Sunt asigurate toate utilitatile necesare.

Parcul oferd servicii suport pentru:

o Desfdsurarea activitatilor economice, de cercetare, industriale si logistice;
o Faciliteazd obtinerea avizelor, aprobadrilor si in general, a documentatiei necesare
demararii si deruldrii activitatii clientilor.

1.4. Furnizori de servicii auxiliare

Operatori de transport fluvial (ex. Navrom SA)

Tn plus fatd de serviciul principal de transport fluvial de marfuri, Compania de Navigatie
Fluviala Romana Navrom SA mai presteaza si urmdtoarele categorii de servicii:

Transport fluvial de marfuri

Manevre portuare in porturile Galati si Constanta

Reparatii nave

Transport fluvial de persoane si marfuriintre Tulcea si localitatile din Delta Dundrii
Croaziere pe Dundre cu nave de agrement

o O O O O

Companii de agenturare (ex. Naviomar Maritime SRL, IDU Shipping SRL, Syrom
Shipping SRL)

Companiile de agenturare presteazad servicii de reprezentare a navei in relatiile cu autoritatile
cu care interactioneaza in port si pe parcursul navigabil pe teritoriul Romaniei, aprovizionarea
navei cu alimente, schimbul de echipaj si alte necesitati ale echipajului si navei pe durata
stationdrii Tn port.
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Companii care presteaza servicii de bunkeraj (ex. Unicom Oil Terminal)

Companii care presteaza servicii de preluare a deseurilor de la nave

Serviciul este furnizat de APDM, fiind unicul prestator in porturileaflate in zona sa de
jurisdictie. Sunt luate in considerare deseuri menajere sortate: gunoi menajer, hartie, sticlg,
plastic, metal; ape uzate menajere; reziduuri de hidrocarburd; deseuri periculoase sortate.

Companii care presteaza servicii de aprovizionare cu apa si energie electrica

Serviciile sunt furnizate de APDM si de operatorii portuari la danele unde acestia sunt
proprietarii retelelor. APDM furnizeazd apa numai In dana 15 din portul Comercial si energie
electrica la toate danele din zona Port Comercial.

2. Principalii competitori ai Portului Galati

2.1. Porturi fluvio-maritime

2.1.1. Portul Giurgiulesti (Republica Moldova)

Portul Giurgiulesti este un port fluvio-maritim situat la km 133 al Dundrii pe sectorul din
Republica Moldova, la distante mici atat de granita cu Romania, cat si de cea cu Ucraina.
Intreaga suprafatd a portului are statut de zona liberd pana in anul 2030 si reprezintd unicul
punct de transbordare si distributie din Republica Moldova'.

Portul Giurgiulesti este un competitor pentru Portul Galati pentru transporturile in Republica
Moldova si Ucraina. Portul beneficiaza de facilitati intermodale moderne, ceea ce reprezintd
un avantaj major in special pentru transporturile de containere. Este operat de un singur
operator, ICS Danube Logistics.

Terminale in Portul Giurgiulesti

Terminalul pentru produse petroliere consta dintr-o dana de acostare pe Dunare, o baza
petroliera din 8 rezervoare (capacitate totala de 63.000 m3) si utilaje de incarcare.

Terminalul de cereale are o capacitate de depozitare de 50.000 de tone si capacitati de
manipulare de pana la 3.000 tone pe zi prin transport auto sau feroviar. La acest terminal
pot fi incarcate nave de aproximativ 7.000 tone cu o viteza de 300 tone/ora.

Terminalul de uleiuri vegetale are o capacitate de depozitare de 6.000 tone metrice si
poate receptiona nave cu o capacitate bruta de transport de pana la 10.000 tone.

Terminalul de marfuri vrac este amplasat pe malul Prutului si are o suprafata de 4 ha.
Acesta este specializat In cocs petrolier, piatra concasata si agregate de cariera.

L http://www.gifp.md/ro
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Terminalul de containere si mdrfuri generale are o suprafata de depozitare in aer liber de 2 ha
si beneficiaza de conexiune directa cu calea ferata 2.

2.2. Porturi la Marea Neagra

2.2.1. Portul Constanta

Portul Constanta reprezinta un important competitor pentru portul Galati deoarece ambele
impart acelasi hinterland. Tn plus, portul Constanta este port la Marea Neagra fiind mai bine
conectat cu hinterlandul si beneficiind de facilitati de operare moderne. De asemenea,
adancimile din bazinele portuare sunt mai mari, ceea ce permite transportul pe nave de
dimensiuni mai ridicate.

Capacitatea de operare anuald a Portului Constanta este de aproximativ 120 milioane tone,
fiind deservit de 156 de dane, din care 140 sunt operationale. Portul Constanta este atat port
maritim, cat si port fluvial. Legdtura Portului Constanta cu Dundrea se realizeaza prin Canalul
Dundre - Marea Neagra si reprezintd unul dintre principalele avantaje ale Portului Constanta3.

Terminale in Portul Constanta

Vrac lichid

Terminalul de produse petroliere din portul Constanta este echipat pentru operarea navelor
tanc (capacitati de pana la 165.000 tdw) avand instalatii specializate pentru incdrcare si
descarcare precum si acces la reteaua de conducte.

Vrac solid

Portul Constanta se situeaza in topul porturilor europene care opereaza vrac solid. Vracul
solid este reprezentat In portul Constanta In principal de minereurile feroase si neferoase,
cereale, cdrbuni si cocs. In ceea ce priveste cerealele, Portul Constanta a devenit in ultimii ani
principala poarta de export a tdrilor din regiune, in 2013 atingand un trafic de circa 15
milioane de tone de cereale®.

Containere

Tn prezent, in ceea ce priveste traficul de containere, Portul Constanta este cel mai mare din
Marea Neagra. In 2003, in portul Constanta a fost inaugurat cel mai mare terminal specializat
de containere din Marea Neagrd, operat de compania Dubai Ports World. Terminalul are o
capacitate anuald de operare de aproximativ 1,5 milioane TEU. Principalul avantaj al acestui

2 http://www.gifp.md/ro
3 http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package_id=infgen_port_maritim&x=load
4 http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package_id=term_vs&x=load
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terminal 1l reprezintd adancimile mari (14,5 m) care permit operarea navelor de tip Post-
Panamax si facilitdtile moderne existente care asigura o vitezd optima de manipulare>.

RoRo/ferry

Portul Constanta are doua terminale de Ro-Ro, situate Tn partea de Sud si o dana de Ro-Ro in
zona de Nord. Cele doud terminale beneficiaza de adancimi de 7, respectiv 14 m®.

GPL
Tn anul 2010 a fost inaugurat in Portul Midia cel mai mare terminal maritim de gaz petrol
lichefiat (GPL) din tard.

Pasageri

Terminalul de pasageri reprezinta o investitie noud si este localizat Tn zona de Nord a portului.
Terminalul poate gdzdui atat nave maritime cat si nave fluviale, avand o capacitate de
100.000 de pasageri pe an’.

2.2.2. Portul Varna (Bulgaria)
Varna este cel de-al doilea port ca mdrime si cel mai mare port pentru containere din Bulgaria.
Terminale in Portul Varna

Portul Maritim Varna Vest are terminale pentru containere, Ro-Ro, cdrbune, ciment, precum
si dane multifunctionale. Varna Vest are 17 dane si 0 adancime maxima de 11,5 m. Aceasta
parte a portului se concentreazd in mare parte pe gesionarea operatiunilor aferente navelor
de containere, navelor Ro-Ro si detine facilitati specifice pentru gestionarea operatiunilor ce
includ sodd, carbune, clincher si ciment.

Varna Est dispune de un terminal pentru pasageri care poate gdzdui nave de croaziera de
aproximativ 50.000 GT si 240 m lungime. Acest segment al portului are 13 dane si o
adancime maxima de 11,5 m.

2.2.3. Portul Odessa (Ucraina)

Portul maritim Odessa situat in zona de NV a Madrii Negre, in bazinul Azov, este in prezent cel
de-al doilea port ca marime din Ucraina din punct de vedere al traficului anual de marfuri.

Terminale Tn Portul Odessa

5 http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package_id=term_containere&x=load
6 http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package_id=term_roro&x=load
7 http://www.portofconstantza.com/apmc/portal/static.do?package_id=term_pasageri&x=load
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Portul dispune de 8 terminale dintre care unul specializat pe manevrarea marfurilor solide,
doud terminale pentru containere, un terminal pentru pasageri, un santier naval, un port
petrolier, terminale pentru procesarea uleiurilor vegetale, precum si dane specializate pentru
nave Ro-Ro si operatiuni de manipulare a volumului de cereale. Unul dintre cele mai impor-
tante avantaje ale portului este dat de terminalul pentru pasageri care deserveste 4 milioane
de pasageri pe an si are capacitatea de a gazdui 5 nave simultan, la 7 dintre danele existente.
Un alt avantaj important este terminalul pentru petrol si gaze care are capacitatea de a
manevra circa 25 milioane de tone de titei si produse petroliere anual.

2.3. Porturi la Marea Adriatica - Porturile NAPA

Porturile de la Marea Adriatica concureaza cu porturile din Romania n principal in ceea ce
priveste partea din hinterland alcatuita din Centrul si Estul Europei dar, mai ales pentru
partea de Vest a Romaniei.

2.3.1. Portul Koper (Slovenia)

Portul Koper este singurul port maritim al Sloveniei si are o suprafata de 272 hectare. n
prezent dispune de 12 terminale si un total de 33 de dane cu un pescaj maxim admis de 17,2
metri. Fiind diferit de alte porturi europene, care sunt in intregime administrate de autoritdtile
portuare, responsabilitatile in cazul Koper sunt impdrtite Tntre conducerea spatiului aferent
zonei libere, conducerea zonei portului si operatorii terminalelor.

Terminale in Portul Koper

Portul dispune de cel mai mare terminal pentru autoturisme din zona Madrii Adriatice si cel de-
al patrulea hub de autoturisme din categoria celor mai mari situate in zona Mediteranei.

Toate terminalele portului Koper dispun de o infrastructurd rutiera corespunzatoare, care
permite Tncdrcarea directda a madrfurilor din nava in camioane. Realizarea graduald a
programului national din Slovenia pentru construirea de autostrdzi a dus la optimizarea
legaturilor rutiere ale portului cu zona terestra.

2.3.2. Portul Rijeka (Croatia)

Cu o suprafata totald de aproximativ 150 ha®, Portul Rijeka este cel mai important port din
Croatia, dispunand de cea mai mare capacitate de manevrare a marfurilor. in plus fatd de
pozitia sa geografica favorabild, portul dispune de o Zond Liberd care poate fi utilizata de
persoane fizice si juridice croate sau strdine pentru desfasurarea urmatoarelor tipuri de
activitati comerciale: producerea, procesarea si stocarea de bunuri, vanzare en gros Ssi

8 http://www.portsofnapa.com/port-of-rijeka/services
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intermediere n vanzdri, operatiuni bancare si alte operatiuni financiare, asigurdri si
reasigurari de persoane si bunuri.?

Viitoarele planuri de investitii ale Portului Rijeka includ construirea de noi depozite si Proiectul
de Redezvoltare a Rutei de Trafic Rijeka (Gateway Project). Cel din urma reprezintd un
program complex de dezvoltare care vizeaza modernizarea Intregului complex portuar si
optimizarea legdturii portului cu coridoarele internationale de transport rutier si feroviar.

Portul opereaza in prezent 8 terminale cu o adancime a apelor cuprinsd intre 8 si 18 metri.
2.3.3. Portul Trieste (Italia)

Portul Trieste este unul dintre principalele puncte de servicii de transport oceanic direct ce
sunt oferite de unele dintre cele mai mari linii de transport cdtre China, Orientul Indepartat,
Singapore si Malaysia.??

Principalii parteneri comerciali ai portului Trieste sunt Austria, Germania si Turcia.
Aproximativ 60% din marfa manevrata Tn portul Trieste provine din sau este destinata
Austriei. Circa o treime din operatiunile de comert intre Europa si Turcia sunt efectuate prin
portul Trieste. De asemenea, portul include transporturi periodice de componente auto
expediate din Germania, Franta si Marea Britanie cdtre unitatile de asamblare din Turcia.

Terminale in Portul Trieste

Portul dispune de 17 terminale si 58 dane cu o adancime maximd de 18 metri, avand o
suprafata de 230 de hectare cu aproximativ. 500.000 m2 pentru stocare Tn depozite si
425.000 m2pentru depozitare in aer liber.

2 http://www.lukarijeka.hr/en/port_handbook/free_zone/default.aspx
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3. Sinteza constrangerilor

Tn urma analizei documentelor relevante, a interviurilor organizate cu principalii actori din
Comunitatea Portuard, precum si a observatiilor realizate in cadrul Portului Galati, au fost
identificate o serie de constrangeri pentru functionarea si dezvoltarea Portului care sunt
prezentate sintetic Tn cele ce urmeaza.

3.1. Probleme privind infrastructura

3.1.1. Infrastructura portuara nedaptata cererii si lucrari de intretinere conditionate de
traficul de marfa

Tn conditiile 1n care traficul de marfuri in portul Galati a scdzut in ultimii ani, CN APDM asigur3
in momentul de fata lucrarile de intretinere si dragajul necesar numai pentru cheiurile unde
fluxurile de trafic sunt suficiente pentru a acoperi cheltuielile. Programul de dragaj pentru
asigurarea adancimii minime este realizat anual, cu consultarea operatorilor portuari, pe baza
datelor istorice privind fluxurile de trafic.

Tn ceea ce priveste necesitatea modernizarii cheurilor pentru adaptarea la schimbdrile pietei
privind tipul mdrfurilor si navelor, sursele se asigurd de la bugetul de stat si din fonduri
europene nerambursabile. Un aspect problematic pentru a asigura fezabilitatea economica a
investitilor CN APDM 1in infrastructura de acostare, il reprezinta si implicarea limitata a
operatorilor portuari Tn derularea unor proiecte de investitii care sd sustind cresterea
traficului naval. Pana in prezent, singurii operatori care au facut investitii sunt Port Bazinul
Nou SA, Trans Europa Port SA si Docuri SA, investitii care nu au Tnca impact semnificativ
asupra traficul maritim.

3.1.2. Conditii dificile de navigatie pe senalul navigabil

La problemele de infrastructurd portuara se adauga si problemele de navigatie pe sectorul
comun romano-bulgar al Dundrii, ce restrictioneaza transportul de marfuri pe Dundrea
fluviala. Senalul navigabil prezinta zone dificile pentru navigatie atat din punct de vedere al
adancimii, cat si al Iatimii, raportat la cerintele privind gabaritele recomandate ale senalului
navigabil stabilite prin documentele Comisiei Dunadrii. Una dintre cele mai dificile zone de
navigatie de pe Dundrea fluviala se afld in sectorul Zimnicea (punctul critic LUTA Km 560 -
Km 575).

3.1.3. Conexiuni (rutiere si feroviare) necorespunzdtoare

Desi Portul Galati este un nod central al retelei TEN-T, legaturile cu hinterlandul sunt
considerate inadecvate pentru a atrage o crestere semnificativa a fluxurilor de trafic:

Nu existd autostrdzi/drumuri expres care sd asigure accesul facil, rapid si in conditii de
siguranta cdtre municipiul Galati. Majoritatea drumurilor de acces catre Galati sunt
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drumuri cu o singurd bandad pe sens. Aceste tipuri de drumuri sunt considerate ca fiind
printre cele mai periculoase si au o capacitate scazuta de acomodare a traficului.

Conditia tehnicd a drumurilor de acces dinspre autostrada A2, DN1, DN2, Nordul Moldovei
si Constanta cdtre Galati este clasificata, Tn mare parte, ca “Mediocrd - Bund" conform
calificativelor CESTRIN.

Actuala ruta ocolitoare a municipiului are 1 banda pe sens si tranziteaza zone cu locuinte.

Legaturile feroviare cu principalele coridoare europene (Rin-Dundre si extensia cdtre
Ucraina si Republica Moldova, fostul coridor pan-european IX) au caracteristici tehnice sub
nivelul cerut prin Regulamentul 1315/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
privind reteaua europeand de transport.

Triajele de cale feratda nu corespund standardelor actuale privind traficul de marfa pe
calea ferata pentru operarea Tn mod eficient a trenurilor de 750 de metri si conditia
tehnica in care se afld acestea este foarte redusa, lucru cauzat de neefectuarea la timp a
lucrdrilor de ntretinere, reparatii curente si reparatii capitale.

Exista multe dane care nu au conexiuni la calea feratd. De exemplu, Tn portul Mineralier,
doar 3 dane din 11 au legatura la calea ferata.

3.1.4. Lipsa facilitatilor pentru furnizarea energiei electrice navelor acostate

Aceasta problema a fost evidentiata in Studiul Coridorului Rin-Dunadre, ca blocaj “conditional”.
Tn conformitate cu Directiva 2014/94/UE privind instalarea infrastructurii pentru combustibili
alternativi, portul Galati, fiind un port de pe reteaua centrald TEN-T va trebui sd instaleze cu
prioritate facilitati pentru alimentarea cu energie electrica la mal.

3.2. Probleme operationale

3.2.1. Mijloace operationale neadaptate la noile cerinte ale pietei

Majoritatea facilitatilor de manipulare a marfurilor sunt uzate fizic si moral, fapt ce
afecteaza timpul si costul de operare.

Nu exista facilitati pentru operarea fluxurilor intermodale.

Portul este specializat pe tipuri de marfuri ale caror fluxuri s-au diminuat considerabil. De
exemplu, portul Mineralier a fost proiectat pentru deservirea industriei locale a otelului,
dar activitatea in aceastd industrie a scdzut foarte mult in ultimii ani. Tn ultimii ani, aria
madrfurilor operate a fost diversificata cu marfuri de tipul: fier vechi, big-bags-uri cu
sare/magnezita/smoald, busteni, diverse echipamente industriale, nisip, pietris, criblurd,
balastru, piatra bruta, zgurd, sina CF, etc.

3.2.2. Stationarea obligatorie a navelor sub pavilion strain in portul Sulina pentru efectuarea
controlului trecerii frontierei de stat si a mdsuradtorilor de tonaj pentru plata taxei de canal
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Conform art. 27, alin. (3) din OUG 105/2001 privind frontiera de stat a Romaniei, toate
navele sub pavilion strdin care navigheaza in sectorul Dundrii de Jos, intre porturile Sulina si
Brdila trebuie sa acosteze in portul Sulina pentru efectuarea controlului pentru trecerea
frontierei. Asadar, chiar daca Sulina nu este portul de destinatie, navele sub pavilion strdin
care intra din Marea Neagra pe canalul Sulina si doresc sa ajungd la Galati, vor trebui sa
opreascd mai intai la Sulina pentru efectuarea controlului pentru trecerea frontierei de stat si
a masurdtorilor de tonaj pentru plata taxei de canal. . Acest lucru conduce la costuri
suplimentare intrucadt este necesara plata taxelor pentru acostarea Tn portul Sulina, a
pilotajului in portul Sulina precum si a taxelor catre capitdnia Sulina si taxelor de agenturare.
Ulterior, aceste taxe vor fi pldtite si in portul de destinatie.

Controlul pentru trecerea frontierei de stat include:

Controlul sanitar, sanitar-veterinar, fitosanitar si pentru protectia mediului
Controlul efectuat de Politia de Frontiera

Controlul vamal

3.2.3. Timpindelungat necesar pentru efectuarea formalitdtilor vamale

Timpul de prelucrare a documentatiei pentru marfa variaza foarte mult (intre 1 si 4 ore).
Aproximativ 50% din controale dureaza mai mult de 2 ore;

Nu se pot constitui mai multe comisii de control in acelasi timp, prin urmare nu se pot
realiza mai multe controale in acelasi timp.

Directiile regionale vamale si implicit birourile vamale, functioneaza ™n cadrul directiilor
regionale ale finantelor publice infiintate in cadrul ANAF, conform prevederilor HG 520/2013.
Personalul Autoritatii Nationale a Vamilor, deci si cel al directiilor regionale vamale si al
birourilor vamale a fost preluat de ANAF in limita numarului de posturi aprobat. Aprecierea
nevoilor de personal pentru fiecare birou vamal a avut Tn vedere inclusiv volumul de marfuri
ce au facut obiectul declaratiilor vamale prelucrate de biroul vamal respectiv. Avand in vedere
cd la acest moment, numarul de angajati de la biroul vamal Galati este insuficient doar in
perioadele cu trafic ridicat, doar cresterea traficului de marfuri de import si/sau export poate
duce la o regandire a statului de functii. Asadar, mdsurile trebuie orientate in primul rand spre
simplificarea procedurilor vamale.

3.2.4. Sisteme Informationale de Management a Traficului in port

Fluxurile de date intre membrii comunitatii portuare nu sunt informatizate;

Nu existd o baza de date statistice coerentd si care sa fie accesibila comunitatii portuare,
precum si altor factori interesati de acest domeniu;

Vama intdmpind n prezent, probleme Tn accesarea sistemului RoRIS, acesta fiind un
impediment major in asigurarea bunei cooperdri intre autoritatile de supraveghere si
control din portul Galati.
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3.3. Problema privind politica comerciala

3.3.1. Tarife necompetitive, in special taxele pe canalul Sulina si taxele de pilotaj

Costul este unul din cele mai importante aspecte luate Tn considerare de cdtre expeditori n
alegerea unui port pentru transbordare, impreund cu increderea si eficienta oferitda de cdtre
portul respectiv. O analiza a politicii tarifare actuale a Portului Galati, Tn comparatie cu cea a
Portului Constanta, pune in evidenta diferente semnificative in defavoarea Portului Galati.

Tn cele ce urmeazs, este exemplificat costul total pentru acostarea unei nave maritime cu o
capcitate de 3.300 dwt ncarcatd cu cereale, Tn fiecare din cele doua porturi.

i 2
Costuri totale 9,55
3,460

Costuri canal 4,054

Alte costuri 2,145
1,160

1,687

Pilotaj - Portul Galati

Portul Constanta
Taxe !

administratie
port

1,342
1,099

258

Taxe capitanie
258

67
59

Taxe de far

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

Figura 3.3-1: Comparatia costurilor de acostare Tn Portul Galati si Portul Constanta in 2014 pentru o nava de
3.300 dwt incdrcata cu cereale

Din exemplu ilustrat mai sus, se poate observa ca in Portul Galati costurile totale de acostare
sunt de 2,8 ori mai mari decat cele ale unei nave care acosteaza In Portul Constanta. Este
important de observat cd cea mai mare parte a costurilor este reprezentata, in cazul Portului
Galati, de taxa perceputd navelor care traverseaza Canalul Sulina, care reprezinta aproape
40% din costul total. Tn plus, se poate observa cd in Portul Galati costurile de pilotaj sunt
aproape duble comparativ cu cele din Portul Constanta.
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Din cauza tarifelor ridicate, in multe cazuri transportul de marfa intre Galati si Constanta este
mai eficient din punct de vedere economic pe cale rutierd sau feroviard, urmatda de
ambarcarea marfurilor pe nave in Constanta.

3.3.2. Alte probleme privind sistemul de tarifare

CN APDM pecepe taxe pentru stationarea navelor In rada portului. Tn schimb, pentru
stationarea peste 20 de zile se acorda gratuitate.

Administratia nu mai acordd beneficii tarifare care ar putea spori atractivitatea Portului
Galati.

Tarifele percepute de AFDJ depind de tonajul navelor, indiferent de Tncarcdtura efectiva a
acestora. Avand in vedere cd navele maritime sunt Tncdrcate sub capacitate din cauza
recesiunii economice si datorita restrictiilor de navigatie, acest sistem duce la cresterea
costului de transport per tona marfa.

3.4. Probleme de management

3.4.1. Lipsa unui sistem de management al fortei de muncad bazat pe competente

Momentan, Comunitatea Portuara se confruntd cu probleme legate de forta de munca:

Nu exista reglementadri legale privind cerintele minime de calificare profesionala pentru
ocupatiile portuare. Tn prezent, CERONAV Constanta furnizeaza cursuri de formare
profesionald pentru ocupatiile portuare doar la solicitarea beneficiarilor, fdra a exista vreo
obligatie stipulatd prin lege de efectuare a acestor cursuri.

Personalul operativ din port trebuie sa aiba calitatea de ,muncitor portuar” conform
prevederilor legale. Aceasta calitate este dovedita cu ,,carnetul de muncitor portuar”
eliberat de APDM. Conditiile ce trebuie indeplinite pentru eliberarea acestui document
sunt minimale si nu necesita certificarea competentelor.

Majoritatea ocupatiilor portuare nu sunt incluse in Codul Ocupatiilor din Romania.

Tn prezent existd cateva cursuri de formare profesionald care au fost proiectate Si
realizate la solicitarea armatorilor / operatorilor portuari, in general ca urmare a
solicitarilor ITM, dar acestea au caracter optional si nu sunt acreditate.

Pe 1anga muncitorii portuari, tot personalul care activeaza in porturi ar trebui sa efectueze
cursuri de formare profesionala in domeniul prevenirii riscurilor, interventie in situatii de
urgentad etc.

Managementul de nivel mediu si cel de nivel superior necesita instruire Tn metode
moderne de management.
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Companiile de operare portuara nu au o politica de personal si un sistem de evaluare
periodica a competentelor si performantelor personalului angajat.
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4. Modele de administrare portuara
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Principalele modele de administrare portuara definite de World Bank's Port Reform Toolkit'® sunt descries in cele ce urmeaza:

Principalele
caracteristici

Port public

Portul detine, intretine si
opereaza toate bunurile (fixe
sau mobile) iar activitatile de
manipulare sunt efectuate de
cdtre forta de munca angajata
direct de autoritatea portuara.

Controlat in general de cdtre
Ministerul Transporturilor prin
intermediul unui presedinte sau
director general desemnat de
sau raportand direct
ministerului.

Principalele functii ale unui
port public sunt activitatile de
manipulare de marfa.

Port Instrument

Autoritatea portuara
detine, dezvolta si
administreaza
infrastructura si
suprastructura portura,
inclusiv echipamentele de
manipulare cum ar fi
macaralele si
motostivuitoarele.

Personalul autoritatii
portuare opereaza de
obicei echipamentul
detinut de catre aceasta.

Alte tipuri de activitati
legate de manipularea
marfurilor la bordul navelor
si la cheu sunt desfasurate
de obicei de cdtre companii
private contractate de
agentii de expediere.

Port Proprietar

Autoritatea portuara
actioneaza ca organ de
reglementare si ca proprietar al
infrastructurii, in timp ce
operatiunile portuare (in special
manipularea marfurilor) sunt
efectuate de operatorii privati.

Infrastructura este inchiriata
operatorilor privati sau unor
producatori industriali.

1% http://www. ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/Portoolkit/ Toolkit/pdf/modules/03_TOOLKIT_Module3.pdf

Port privatizat
Terenul portuar este detinut in
intregime in proprietate privata.
impreund cu transferul
proprietatii terenului, unele guverne
aleg sa transfere simultan si
functiile de reglementare.



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati

Plan Strategic

Puncte forte

Puncte slabe

Exemple

Port public
Exista o singurd organizatie
responsabild de dezvoltarea
suprastructurii si de
manipularea de marfa.

Sectorul privat nu este
implicat 1n activitati de
manipulare a marfurilor.

Autoritatea/Administratia
portuard este singurul
angajator asadar felxibilitatea
conditiilor de munca este
redusa.

Lipsa competitiei
intraportuare poate duce la
ineficientd.

Dependenta de bugetul de
stat poate duce la o utilizare

ineficientd a resurselor alocate.

Operatiunile nu sunt
orientate catre utilizatori sau
piata.

Nu se pune accentul pe
inovare.

Porturi din India si Sri Lanka

Sursa: Port Reform Toolkit, World Bank

Tabel 3.4-1:

Modele de administrare a porturilor

Port Instrument
Investitiile in

infrastructura portuara si
in echipament sunt
realizate doar de sectorul
public, asadar se evita
dezvoltarea in exces a
facilitatilor.

Atat administratia
portuarad cat si operatorii
privati desfasoard activitati
de manipulare a marfurilor
asadar pot apdrea situatii
conflictuale.

Exista riscul ca nivelul
investitiilor sa fie sub cel
necesar.

Nu se pune accentul pe
inovare.

Porturile Autonome
(Franta), Portul Chittagong
(Bangladesh)

Port Proprietar

Sectorul privat desfasoara
activitatile de manipulare a
marfurilor, detine si opereaza
suprastructura. Exista o apetenta
crescuta la nivelul operatorilor de
terminal cu contracte pe termen
lung pentru a face investitii.

Sectorul privat se adapteaza
mai bine la cerintele pietei.

Exista riscul de a se dezvolta
supracapacitati ca rezultat al
presiunii operatorilor privati.

Rotterdam, Antwerp, Constanta
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Port privatizat

Flexibilitate ridicata in ceea ce
priveste investitiile si operatiunile
portuare.

Nu existd interferenta
guvernamentald in activitatea
portului.

Dezvoltarea portului este
orientata cdtre piata.

Operatorii isi pot extinde
obiectul de activitate Tn functie de
oportunitatile identificate pe piata.

Poate apdrea fenomenul de
monopol.

n cazul in care este necesard
redezvoltarea zonei portuare,
guvernul trebuie sa cheltuiasca
sume considerabile pentru
recuperarea proprietatii.

Exista riscul de a apdrea
speculatii in ceea ce priveste
preturile la terenurile portuare.

Porturile din Marea Briatanie si
Noua Zeelanda.
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Tn prezent, portul Galati functioneaza pe modelul “Proprietar”. Terenul portuar este concesionat de catre CN APDM de la
Ministerul Transporturilor, si subconcesionat de catre CN APDM operatorilor portuari. Operatorii de terminal desfasoara activitati
specifice de manipulare de marfa si au responsabilitatea dezvoltarii suprastructurii. Acest model este cel mai raspandit in randul
porturilor dezvoltate, fiind intalnit si in portul Constanta.

Anumite porturi de tipul Proprietar furnizeaza si servicii navelor, cum este si cazul Porturilor Galati, Constanta si Antwerp. Tn
porturile romanesti, obligatia de a furniza aceste servicii este reglementatd. In anumite cazuri, atunci cand autoritatea nu are
mijloacele necesare sd presteze aceste tipuri de servicii din resurse proprii, sunt contractate companii private pentru efectuarea
serviciului. Gama de servicii oferite de autoritatea portuard difera de la port la port. Astfel, portul Anvers realizeazad un volum mai
mare de operatiuni interne Tn comparatie cu cele doud porturi romanesti, cum ar fi dragajul de mentenanta n port, precum si
exploatarea unei flote de 30 de macarale plutitoare pentru operatiuni speciale legate de activitatea de intretinere.
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SECTIUNEA 2 Sinteza Studiului de Trafic

Tendinte de trafic Tn zona Portului Galati

Indicatorii fizici inregistrati in Portul Galati in anul 2013 au fost de 3.525.000 tone marfuri si
numadrul total de nave inregistrat a fost de 1.800, In scddere fata de anii anteriori, conform
tabelului prezentat mai jos ce prezinta evolutia in perioada 2009-2013:

Trafic Trafic fluvial Trafic maritim Total
portuar

Anul [tone] Nr. nave [tone] Nr. nave [tone] Nr. nave
2009 2.963.955 1.737 1.801.601 482 4.765.556 2.219
2010 4.587.018 2.429 1.764.107 454 6.351.125 2.883
2011 3.539.384 1.945 1.594.735 469 5.134.119 2.414
2012 2.672.000 1.338 1.317.000 387 3.989.000 1.725
2013 2.217.000 1.420 1.308.000 380 3.525.000 1.800

Sursa: http://www.romanian-ports.ro/htmi/trafic_gl.html!

Din totalul traficului realizat, circa 80% a fost derulat prin portul Mineralier - Romportmet SA
Galati.

Portul Galati dispune de facilitati de manipulare a diferitelor tipuri de madrfuri, principalii
operatori prezenti fiind SC Romportmet SA Galati, SC Docuri SA Galati, CNFR Navrom SA
Galati, SC Port Bazinul Nou SA Galati si SC Unicom Oil Terminal SA Galati. Acestia concurd
atat la realizarea traficului fluvial, cat si al celui maritim.

Operator Tip de marfd operat

SC Docuri SA Galati produse siderurgice
madrfuri vrac: carbune, cocs, minereuri, produse balastiere si de cariera,
materiale de constructie
cereale
mdrfuri containerizate
marfuri generale
diverse echipamente industriale
madrfuri alimentare


http://www.romanian-ports.ro/html/trafic_gl.html
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Operator

SC Port Bazinul Nou SA
Galati

SC Romportmet SA Galati

SC Unicom Oil Terminal
SA Galati

Tip de marfd operat

produse siderurgice

marfuri vrac: carbune, cocs, minereuri, produse balastiere si de carierd,
materiale de constructie

cherestea

deseuri feroase vrac si containerizate

marfuri generale

diverse echipamente industriale

marfuri alimentare

produse laminate: tabla foi, role LBC, LBR, LBZ, profile, tevi, otel beton in
colaci si bare

materii prime vrac: calcar, minereuri de fier, carbune, cocs, dolimite,
cuartita, feroaliaje

materiale de constructii: nisip, pietris, criblurd, balastru, piatra brutd,
zgurad, sind CF

alte marfuri: fier vechi, big-bags-uri cu sare/magnezitda/smoala, busteni,
diverse echipamente industriale

produse petroliere

Metodologia utilizata la elaborarea Studiului de Trafic

Scopul Studiului de trafic inclus in primul livrabil al proiectului, Studiul de piatd, a fost de a
identifica fluxuri de marfuri ce prezinta potential de a fi atrase in portul Galati. Asadar, au fost
analizate urmatoarele rute principale pentru transportul de marfa la nivel international pentru
a identifica un potential volum de marfa care ar putea fi preluat in anumite conditii de cdtre

portul Galati:

l Ruta Asia - Europa

Il. Ruta Vest - Est Europa, in special relatiile dintre tarile din Europa Centrala si de Vest si
Republica Moldova, Ucraina si Federatia Rusa

[l. Ruta Europa - Marea Caspica (tdrile din zona Marii Caspice)

V. Ruta Nord - Sud Europa in special pe relatia cu Polonia

Analiza fluxurilor de marfa are la baza ,lantul de transport” de la Origine la Destinatie. Un lant
de transport cu doud puncte de transbordare a marfii este constituit din:

Regiunea sau Tara de origine a marfii;

Modul de transport pana la primul punct de transbordare a marfii;

Regiunea / terminalul unde se efectueaza o prima transbordare a marfii;

Modul de transport intre cele doud puncte de transbordare a marfii;

Regiunea / terminalul unde se efectueaza o a doua transbordare a marfii;
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Modul de transport pana la destinatie;
Regiunea sau tara de Destinatie a marfii.

Imaginea de mai jos prezinta modelul unui lant de transport.

Mod de transport Mod de transport
la Origine intre transbordari

Regiune/tara Regiune/tara Regiune/tara

Mod de transport
la Destinatie
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Regiune/tara

de Origine a ™= transbordare === transbordare === de Destinatie a

marfurilor 1

2

Categoriile de marfa avute in vedere sunt conform clasificdrii NSTR1 si anume:

Categoria NSTR1 Categoria de marfa

0 Produse agricole

1 Produse alimentare

2 Combustibili minerali solizi

3 Petrol brut

4 Minereuri, deseuri metalice
5 Produse metalice

6 Minerale si materiale de constructie
7 Tngrasaminte

8 Produse chimice

9 Produse finite, masini, utilaje
10 Produse petroliere

Modurile de transport luate Tn considerare sunt:

Rutier

Feroviar

Maritim

Transportul pe cdi navigabile interioare
Altele

marfurilor
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Baza de date utilizata este cea a modelului European de Transport de Marfd TRANSTOOLS
20005, fiind la ora actuala cea mai complexa si cuprinzdtoare baza de date pentru transportul
de marfuri la nivel european.

Pentru distante, timpi de transport si costuri de transport generalizate intre diverse
regiuni/tdri au fost utilizate informatii din baza de date ETISPLUS,

Principiile care au stat la baza analizei din studiul de piatd pentru portul Galati sunt:

1) Pozitia geografica a portului Galati si accesul la coridoare de transport internationale pe
moduri de transport pe care le oferd in prezent;

2) Stabilirea unor regiuni/tari ca Origine si Destinatie a marfurilor tindnd cont de
caracteristicile transportului de marfa la nivel International si de punctul 1) de mai sus;

3) Volumul si caracteristicile fluxurilor de marfa la nivel Origine - Destinatie care in prezent
nu includ portul Galati, dar care ar putea reprezenta un potential pentru acesta datorita
faptului ca portul Galati ar putea fi integrat intr-o noua rutd de transport mai avantajoasa
din punct de vedere al distantelor si costurilor de transport pentru o parte din aceste
fluxuri de marfa.
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Sumarul rutelor analizate

Ruta China - Europa
Pe ruta China - Europa relatiile identificate ca fiind de interes pentru portul Galati sunt Polonia - China si Germania - China, relatii
pe care circuld anual fluxuri semnificative de marfa. Acestea cumuleaza circa 1.2 milioane de tone, majoritatea constand in
produse finite, masini si utilaje. Desi din punct de vedere al conexiunilor, rutele propuse ce includ si portul Galati pot fi considerate

competitive Tn relatie cu rutele existente, acestea au costuri mai ridicate cu 46%, respectiv 67%. Diferentele de cost vor
reprezenta un factor descurajator pentru transportatori.
Schimburi Cost Cost
Schimburi comerciale estimat estimat Diferenta Potential
Ruta Relatii comerciale Ruta existenta pe ruta Ruta potentiala (EUR/ : bazat pe
- » (EUR/ . de cost
(t/an) existenta . container cost
e container) )
Polonia - 376.000 Istanbul - 376.000 1.225 Istanbul - GL 1.784 46% redus
China CT/Odessa (maritim) si GL -
(maritim) si Varsovia
Odessa - Varsovia (c.f./rutier)
o rutier / c.f.
§‘ ¢ ) Shanghai - Koper
5 (maritim) si Koper n/a n/a
I - Varsovia (rutier
E Germania 860.000 Stuttgart - 860.000 1.511 Stuttgart - GL 2.517 67% foarte
S - China Koper/Trieste (feroviar) si GL - redus
(rutier) si Istanbul (maritim,
Koper/Trieste - feeder) si Istanbul
Shanghai - Shanghai
(maritim) (maritim)

Ruta Europa Vest - Est (feroviar)
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Relatiile relevante pentru portul Galati pe ruta Est - Vest Europa Tnsumeazd un total de circa 562.000 de tone de marfa pe an,
constand in produse alimentare, produse chimice, produse finite, masini si utilaje. Dintre acestea, pentru pentru aproximativ
305.000 de tone exista potential de preluare prin portul Galati. Rutele propuse includ conexiuni feroviare si fluviale, asadar
succesul unei potentiale atrageri a acestor fluxuri de marfa prin portul Galati depind foarte mult de calitatea cdilor ferate, precum
si de buna desfasurare a navigatiei pe Dundre. Din punct de vedere al costurilor de transport pe rutele propuse, acestea sunt
semnificativ mai mici fatd de cele de pe rutele existente, diferentele variind intre 12% si 55%.

Ruta Relatii

Austria -
Rusia

Ungaria -
Rusia

Bulgaria -
Rusia

Serbia si
Munteneg
ru - Rusia

Europa de Vest - Europa de Est

Schimburi
comerciale

(t/an)

189.000

246.000

99.000

28.000

Ruta existenta

Viena - Moscova
(feroviar)

Budapesta -
Moscova (rutier)

Sofia - Moscova
(rutier)

i) Belgrad - Varna
(rutier) si Varna -
Novorossiysk
(maritim) si
Novorossiysk -
Moscova (rutier)

Schimburi
comerciale
pe ruta
existenta
(t/an)

84.000

160.000

33.000

28.000

Cost
estimat
(EUR/conta
iner)

1.220

1.220

2.214

3.385

Ruta potentiala

Viena - GL
(fluvial) si GL -
Moscova
(feroviar)

Budapesta - GL
(fluvial) si GL -
Moscova
(feroviar)
Sofia - Galati -
Moscova (feroviar
- feroviar)

Belgrad - GL
(feroviar) si GL -
Moscova
(feroviar)

Cost

estimat
(EUR/con
tainer)

1.068

1.068

1.390

1.512

Diferenta
de cost

-12%

-12%

-37%

-55%

Potential
bazat pe
cost

ridicat

ridicat

foarte

ridicat

foarte
ridicat
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Schimburi
Schimburi Con;erijctlgle
Ruta Relatii comerciale Ruta existenta P tents
(t/an) existenta
(t/an)

ii) Belgrad - CT
(rutier) si Varna -
Novorossiysk
(maritim) si
Novorossiysk -
Moscova (rutier)

Cost
estimat
(EUR/conta
iner)

Ruta potentiala
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Pe ruta Europa - Marea Caspica circula marfuri cu un potential ridicat de a fi atrase prin Portul Galati. Volumele anuale sunt de
aproximativ 1 milion de tone si constau in minereuri, deseuri metalice, produse finite, masini, utilaje si produse alimentare. Relatia
cu cel mai important trafic o reprezinta Germania - Iran, pe care circula anual in jur de 500.000 tone de produse finite, masini si
utilaje, din care pentru 131.000 de tone transferul prin Portul Galati ar aduce transportatorilor o reducere de cost de 26% fatd de
transportul pe ruta existentd. In plus, pe relatiile Germania - zona Marii Caspice si Austria - zona M3rii Caspice existd un potential

suplimentar de 86.000 tone care ar putea fi atrase prin Galati.

Schimburi
Schimburi comerciale
" . Ruta Cost
Ruta Relatii comerciale . - pe ruta .
! existenta . < estimat
(t/an) existenta
(t/an)
Germania - 88.000 Poti - Anvers 88.000 43 (EUR/
zona Marii (maritim) si tond)
Caspice Anvers -
Duisburg
(fluvial)
’g 236.000 Frankfurt - 48.000 2.056
o Odessa (EUR/
S (feroviar) si container)
- Odessa - Poti
o (maritim)
? Austria - zona 47.000 Poti - Koper 38.000 44 (EUR/
o Marii Caspice (maritim) si tona)
o Koper - Viena
i (rutier)
Polonia - zona 122.000 Varsovia - 112.000 1.064
Marii Caspice Odessa (EUR/
(feroviar) si container)

Odessa - Poti

Ruta
potentiala

Poti - Galati
(maritim) si
Galati -
Duisburg
(feroviar)
Frankfurt -
Galati
(feroviar) si
Galati -
Poti(maritim)
Poti - Galati
(maritim) si
Galati -
Viena
(fluvial)
Varsovia -
Galati
(feroviar) si
Galati - Poti

Cost estimat
(EUR/
container)

106 (EUR/
tona)

2.115 (EUR/
container)

27.5 (EUR/
tona)

1.590 (EUR/
container)

Diferenta

de cost

147%

3%

-39%

49%

Potential
bazat pe
cost

foarte
redus

ridicat

foarte
ridicat

redus
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Schimburi

Ruta Relatii comerciale
(t/an)

Germania - Iran 501.000

Schimburi
Ruta comerciale
. < pe ruta
existenta . <
existenta
(t/an)
(maritim)
Regiunea 131.000
Thiringen -
Varna (rutier)
- lran
(maritim)

Cost
estimat

1.860
(EUR/
container)

Ruta
potentiala

(maritim)

Regiunea
Thiringen -
Galati
(feroviar) -
Iran
(maritim)
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Pe ruta Marea Neagra - Marea Baltica sunt transportate anual circa 550.000 de tone de marfuri precum produse finite, masini,
utilaje, produse agricole, ingrasaminte si combustibili minerali solizi, din care aproximativ 74.000 de tone pe relatia Istanbul-
Varsovia au potential de a fi atrase prin portul Galati. Din punct de vedere al costurilor de transport, doar pe relatia Turcia -
Polonia (produse finite, masini si utilaje) alternativa ce include Portul Galati este competitivd. Astfel, pe aceastd potentiala ruta
costul este mai avantajos pe ruta potentiala (cu 10% mai scazut fata de cel de pe ruta existentd), iar beneficiile sunt generate si de
evitarea transportului rutier (efectuat pe ruta existentd) prin care s-ar reduce efectele negative asupra mediului inconjurator,

precum si riscul asociat cu furtul marfii transportate.

Schimburi
. . comerciale
.. SChImb.UI'I . o pe ruta Cost
Ruta Relatii comerciale Ruta existenta . .
U existent estimat
W) (t/an)
Turcia - 140.000 Istanbul - 74.000 1.727
o Polonia Varsovia (rutier) (EUR/
o container)
=
1
o ’g 197.000 Polonia - 73.000 1.064
= Ucraina/Odessa (EUR/
2o (feroviar) si container)
© Ucraina/Odessa -
= Turcia/Istanbul
= (maritim)

Ruta potentiala

Istanbul - Galati
(maritim) si Galati
- Varsovia
(feroviar)
Polonia - Galati
(feroviar) si Galati
- Turcia/lstanbul
(maritim)

Cost
estimat

1.550
(EUR/
container)

1.550
(EUR/
container)

Diferenta
de cost

-10%

46%

Potential
bazat pe
cost

foarte
ridicat

foarte
redus
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Ruta Relatii

Grecia -

Polonia

Lituania -

Turcia

Schimburi
Schimburi comerciale
. . < pe ruta
comerciale Ruta existenta istent
(t/an) existen
(t/an)
71.000 Grecia - 20.000
Ucraina/Odessa
(maritim) si
Ucraina/Odessa -
Polonia/Varsovia
(rutier)
150.000 Lituania - 79.000

Ucraina/Odessa
(feroviar) si
Ucraina/Odessa -
Turcia/lstanbul
(maritim)

Cost
estimat

n/a

n/a

Ruta potentiala

Grecia - Galati
(maritim) si Galati
- Varsovia
(feroviar)

Lituania - Galati
(feroviar) si Galati
- Turcia/lstanbul
(maritim)

Cost
estimat

n/a

n/a

Diferenta
de cost

n/a

n/a
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Potential
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n/a
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Tabelul de mai jos sumarizeaza relatiile pentru care redirectionarea marfurilor prin Portul Galati ar aduce avantaje din punct de
vedere al costurilor de transport fata de ruta existenta. Astfel, 596.000 de tone de marfa pot fi atrase din fluxuri deja existente,
dacd se iau masurile necesare 1n ceea ce priveste imbunadtatirea infrastructurii si a suprastructurii din port, dar si a conexiunilor cu
hinterlandul, precum si in vederea adoptdrii unor politici comerciale atractive.

Schimburi
Relatii comerciale
(t/an)
Austria - 189.000
Rusia
Ungaria - 246.000
Rusia
Bulgaria - 99.000
Rusia

Ruta existenta

Viena - Moscova
(feroviar)

Budapesta -
Moscova (rutier)

Sofia - Moscova
(rutier)

Schimburi
comerciale pe ruta
existenta

84.000

160.000

33.000

Cost Ruta
estimat potentiala
1.220 Viena - GL
(EUR/ (fluvial) si GL -
container) Moscova
(feroviar)
1.220 Budapesta -
(EUR/ GL (fluvial) si
container)  GL - Moscova
(feroviar)
2.214 Sofia - Galati -
(EUR/ Moscova
container) (feroviar -

feroviar)

Cost estimat Diferenta
de cost
1.068 (EUR/ -12%
container)
1.068 (EUR/ -12%
container)
1.390 -37%

(EUR/container)

Potential
bazat pe
cost

ridicat

ridicat

foarte
ridicat
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Relatii

Serbia si
Muntenegru
- Rusia

Germania -
zona Marii
Caspice

Austria -
zona Marii
Caspice

Germania -
Iran

Turcia -
Polonia

Schimburi
comerciale
(t/an)

28.000

236.000

47.000

501.000

140.000

Total fluxuri potentiale

Ruta existenta

i) Belgrad - Varna
(rutier) si Varna -

Novorossiysk
(maritim) si
Novorossiysk -

Moscova (rutier)

Frankfurt -

Odessa (feroviar)
si Odessa - Poti

(maritim)

Poti - Koper

(maritim) si Koper

- Viena (rutier)

Regiunea

Thiringen - Varna

(rutier) - Iran
(maritim)

Istanbul -

Varsovia (rutier)

Schimburi
comerciale pe ruta
existenta

28.000

48.000

38.000

131.000

74.000

596.000

Cost
estimat

3.385
(EUR/
container)

2.056
(EUR/
container)

44
(EUR/tona)

1.860
(EUR/
container)

1.727
(EUR/
container)

Ruta
potentiala

Ruta
potentiala:
Belgrad - GL
(feroviar) si
GL - Moscova
(feroviar)

Frankfurt -
Galati
(feroviar) si
Galati -
Poti(maritim)
Poti - Galati
(maritim) si
Galati - Viena
(fluvial)
Regiunea
Thiringen -
Galati
(feroviar) -
Iran (maritim)
Istanbul -
Galati
(maritim) si
Galati -
Varsovia
(feroviar)

Cost estimat

1.512
(EUR/container)

2.115
(EUR/container)

27 (EUR/tond)

1.377
(EUR/container)

1.750
(EUR/container)

Diferenta
de cost

-55%

3%

-39%

-26%

-10%
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Potential
bazat pe
cost

foarte
ridicat

ridicat

ridicat

foarte
ridicat

ridicat



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 42
Plan Strategic

Prognoza pentru anul 2035 ce va fi considerata n stabilirea tintelor strategice tine cont atat de traficul derulat in prezent prin
portul Galati cat si de traficul cu potential de a fi atras.

Pentru realizarea prognozei traficului existent, s-a studiat traficul derulat prin portul Galati Tn anii anteriori si s-a determinat media
ultimilor 5 ani (2010-2014), la care s-a aplicat un factor de crestere In functie de prognoza cresterii PIB in tdrile UE (UE28) pana
in 2035.

Volumul de trafic cu potential de a fi atras (596.000 tone la nivelul anului 2005) a fost multiplicat cu factorul de crestere a PIB
pentru fiecare tara de destinatie a fluxurilor potentiale identificate, din care a rezultat un potential suplimentar de trafic Tn anul
2035 de 1,84 milioane tone.

La prognoza traficului existent s-a addugat traficul potential si s-a obtinut prognoza totald pentru anul 2035, de aproximativ 9
milioane tone marfa. Baza de date utilizata pentru prognozele cresterii PIB este BMI Database.
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SECTIUNEA 3 Analiza SWOT

Analiza SWOT este o tehnica manageriald utilizata pentru intelegerea pozitiei strategice a
unei companii. Aceasta asociazad o perspectiva internd, in care pune in lumina punctele tari si
pe cele slabe ale companiei, cu una externd, in care se prezinta oportunitatile si amenintdrile
existente la un moment dat pe piata.

Analiza SWOT este unul dintre elementele cheie care stau la baza unei strategii bine
fundamentate. Pe baza acestei analize au fost formulate obiectivele si directiile strategice de
dezvoltare ale Portului Galati.

In cele ce urmeaza este prezentata sinteza punctelor forte, punctelor slabe, a oportunitatilor
si amenintdrilor idenficate la nivelul comunitatii Portului Galati.

Puncte tari

Port maritim si fluvial

Cale ferata cu ecartament Rusesc si normal
Pozitia strategica la granita esticd a UE
Apartenenta la coridorul Rin-Dundre a retelei TEN-
T Centrala

Dimensiunea navelor maritime si fluviale care pot
acosta n portul Galati

Proximitatea fata de Parcul Industrial si Zona
Libera

Atitudinea proactivda a managementului CN APDM
pentru promovarea proiectelor de dezvoltare a
portului Galati si aplicarea principiului
parteneriatului la nivelul Comunitatii Portuare
Forta de muncd disponibild in regiune

Dotari performante privind colectarea deseurilor si
reziduurilor de la nave

Prezenta punctului vamal in port

APDM oferad servicii de audit extern in vederea
certificarii facilitatilor portuare din porturile Galati,
Brdila, Tulcea

Oportunitati

Acces la oportunitati de finantare nerambursabild
Existenta unor fluxuri de marfa cu potential de a fi
atrase in portul Galati

Contextul geo-politic actual favorabil ca zona de
stabilitate la granita de Est a UE

Integrarea Romaniei in spatiul Schengen
Apartenta la Sistemul Urban Braila-Galati si
Euroregiunea Transfrontaliera Dunarea de Jos

Puncte slabe

Facilitati portuare ineficiente si neadaptate noilor
fluxuri de marfa

Limitari privind adancimea la bara Sulina

Limitdri privind conditiile de navigatie pe sectorul
comun Romano-Bulgar in anumite perioade ale
anului

Capacitatea redusd de a asigura conditiile de
navigatie pe timpul iernii

Sistem ineficient de asigurare a lucrarilor de
dragaj pentru mentinerea adancii in port

Costuri ridicate pentru accesul navelor maritime n
portul Galati

Oferta limitata de servicii logistice

Conexiuni ineficiente cu hinterlandul

Fluxurile la nivelul Comunitatii Portuare nu sunt
informatizate iar sistemele de securitate si
siguranta automatizate nu acoperad toate zonele
porturilor

Birocratie excesiva si proceduri greoaie legate de
activitatea de vamuire a marfurilor si trecere a
frontierei

Lipsa implicarii Comunitatii Portuare Tn activitati
de cercetare-inovare

Lipsa de personal calificat si lipsa reglementarilor
specifice privind formarea profesionala in domenii
relevante

Amenintari

Competitia cu Portul Constanta

Consolidarea coalitiilor intre porturi si
intensificarea competitiei intre bazinele maritime
Declinul productiei industriale in regiune
Modernizarea sistemului feroviar din Bulgaria
Dezvoltarea cadii ferate intre Turcia si Europa
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Puncte tari

Port maritim si fluvial

Portul Galati beneficiaza de avantajul de a fi atat port maritim, cu acces la Marea Neagra prin
Canalul Sulina si prin Canalul Dundre - Marea Neagra, cat si port fluvial, fiind amplasat pe
sectorul maritim al Dundrii, cel mai mare fluviu european. Principalul avantaj al unui port
fluvio-maritim consta in faptul ca permite atat accesul navelor maritime, cat si al celor
fluviale, asigurand un transfer mai rapid al marfurilor aduse pe nave maritime catre retelele
de transport din hinterland. Se evitd astfel congestionarea zonelor de transbordare din port,
permitand desfdsurarea eficientd a operatiunilor. Acest punct forte contribuie la
transformarea Portului Galati intr-un important punct de transbordare pentru marfurile care
circuld pe rutele Asia-Europa, Europa-Marea Caspicd si Europa de Nord-Europa de Sud.

Cale ferata cu ecartament Rusesc si normal

Portul Galati este singurul port din Sud Estul Europei care are atat cale ferata cu ecartament
larg (1520 mm) cat si normal (1435 mm). Acest lucru reprezinta un avantaj strategic mai ales
prin prisma proximitatii fata de statele ce dispun de cdi ferate cu ecartament larg.
Valorificand acest avantaj, Portul Galati poate deveni un important punct de tranzit pentru
madrfurile ce provin din, au ca destinatie sau tranziteaza state precum Ucraina si Republica
Moldova, dar si statele din zona Madrii Caspice. Coroborand acest punct forte cu cel prezentat
anterior, Portul Galati are avantajul de a fi un punct de conexiune intre doua sisteme feroviare
(1520 mm si 1435 mm), avand in acelasi timp acces direct la transportul fluvio-maritim si cel
rutier.

Pozitia strategica la granita estica a UE

Prin localizarea strategica la granita esticd a Uniunii Europene precum si prin cele doua tipuri
de cale ferata de care beneficiaza, portul Galati se poate pozitiona pe piata ca un punct
terestru si maritim de intrare in Uniunea Europeanad si poate astfel atrage fluxurile de marfa
transportate intre tarile din Uniunea Europeand si tarile fostei Uniuni Sovietice si zona Marii
Caspice.

Apartenenta la coridorul Rin-Dunare al retelei TEN-T Centrala

Pozitionarea portului Galati ca nod pe reteaua centrald TEN-T, pe coridorul Rin-Dundre
reprezinta o oportunitate semnificativa avand in vedere ca obiectivele UE 1n ceea ce priveste
domeniul transporturilor vizeazad finalizarea coridoarelor TEN-T pana Tn anul 2030.
Apartenenta la reteaua centrald TEN-T implica obligativitatea indeplinirii unor cerinte



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 45
Plan Strategic

minime!! privind infrastructura de transport pe cdile navigabile interioare, infrastructura
portuard si a conexiunilor cu hinterlandul care, odata implementate, vor contribui la
retea bine conectata ce va permite transportul eficient de marfuri si poate beneficia de
finantarea nerambursabila prin programele finantate din fonduri europene.

Dimensiunea navelor maritime si fluviale care pot acosta in portul Galati

Avand in vedere adancimile existente la danele operative din Portul Galati, in port poate
acosta orice tip de nava fluviald, Tn timp ce navele maritime ce pot fi acostate pot avea o
capacitate de pana la 15.000 tdw. Existda Tnsd o limitare la 8.800 dtw referitoare la
dimensiunea navelor maritime care pot accesa portul data de adancimea la bara Sulina
(adancimea minima asigurata).

Proximitatea fata de Parcul Industrial si Zona Libera

Cele doud zone sunt destinate dezvoltdrii serviciilor cu valoare addugatd, respectiv a
activitatilor conexe sectorului de transport naval, activitatilor specifice unui ,,port uscat” si
activitatilor standard ale unui terminal. Tn plus, existenta Zonei Libere ce oferd facilitati
fiscale poate fi un factor important in ceea ce priveste dezvoltarea activitatilor de productie in
zona Portului Galati avand n vedere ca taxele vamale si TVA sunt exceptate la plata pentru
madrfurile introduse in ZL Galati in vederea prelucrarii, depozitarii sau comercializarii. Parcul
Industrial Galati ofera avantaje prin scutiri de la plata impozitelor pe terenul
inchiriat/concesionat si a clddirilor localizate pe aceste terenuri, precum si scutiri de la plata
taxelor aferente obtinerii certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de
construire/desfiintare cladiri.

Atitudinea proactiva a managementului CN APDM pentru promovarea
proiectelor de dezvoltare a Portului si aplicarea principiului parteneriatului la
nivelul Comunitatii Portuare

Nivelul ridicat de implicare al managementului CN APDM 1n diverse programe de dezvoltare
precum si in promovarea activa a portului reprezinta un alt puncte forte al Portului Galati.
Acesta contribuie la identificarea noilor oportunitati precum si la crearea unor noi relatii de
colaborare ce pot fi benefice portului. Tn plus, CN APDM organizeaz3 intalniri trimestriale de
lucru cu agentii economici implicati in activitatea portuard pentru a discuta potentiale
oportunitati de dezvoltare a Portului Galati.

Forta de munca disponibila in regiune

11 Conform Regulamentului TEN-T nr. 1315/2013
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Forta de munca disponibila reprezinta la momentul actual un avantaj competitiv al intregii tari
si implicit a regiunii de sud-est, ce contribuie la cresterea atractivitdtii pentru investitori. Tn
prezent Romania se situeaza pe penultimul loc in ceea ce priveste costurile medii cu forta de
muncd pe ord dintre statele membre UE®?,

Dotari performante privind colectarea deseurilor si reziduurilor de la nave

Existenta dotdrilor performante pentru colectarea deseurilor si reziduurilor generate de nave
in port reprezinta un element important pentru asigurarea sustenabilitatii activitatilor
portuare. De asemenea, faptul ca aceste facilitdti sunt asigurate in Portul Galati contribuie la
asigurarea conditiilor de siguranta a navigatiei prin prevenirea incidentelor ce pot apdrea
dacd deseurile blocheaza echipamentele de propulsie ale navelor din port.

Prezenta punctului vamal in port

Existenta unui punct vamal in Portul Galati reduce timpul pentru eventuale deplasari la un
birou vamal aflat la o distantda mai mare de port, fapt care ar implica si potentiale costuri
suplimentare.

Obtinerea certificarii ISPS de catre CN APDM Galati

Certificarea ISPS a facilitatilor portuare existente in Portul Galati ofera garantia faptului ca n
portul Galati au fost aplicate prevederile legislatiei internationale si nationale cu privire la
implementarea Codului ISPS - Codul International de Securitate al Navelor si Facilitatilor
Portuare.

Autoritatea portuard evalueaza si certificd sistemele de securitate organizate de agentii
economici care opereaza facilitati portuare in porturile situate pe Dundrea Maritima, n
conformitate cu prevederile Codului ISPS, folosind in acest scop personalul propriu sau
organizatii recunoscute care sunt autorizate de Ministerul Transporturilor si care au incheiat
cu acesta un contract de mandat special, potrivit prevederilor art. 3 din anexa nr. 3 la
Hotdrarea Guvernului nr. 476/2003.

Puncte slabe

Facilitati portuare ineficiente si neadaptate noilor fluxuri de marfa

Portul Mineralier (in care este operat aproximativ 80% din traficul derulat prin portul Galati) a
fost proiectat pentru deservirea combinatului siderurgic, facilitatile portuare fiind astfel
adaptate transportului de materii prime si marfa in vrac. Avand in vedere tendintele istorice
descrescatoare n volumul de activitate al combinatului siderurgic, portul Galati a fost nevoit
sa se reorienteze spre deservirea inclusiv a altor tipuri de marfuri. Cu toate acestea, analiza

12 Eyrostat, 2014
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infrastructurii si a suprastructurii din Portul Galati a evidentiat faptul ca facilitatile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de marfuri in conditii de
eficientd. Avand in vedere faptul ca eficienta reprezinta unul dintre factorii importanti care
determina decizia de selectie a unui port in lantului logistic, acest aspect poate avea un
impact nefavorabil asupra volumului de trafic de marfuri ce poate fi atras, in special pe
termen lung.

Limitari privind adancimea la bara Sulina

Tn prezent adancimea minima asiguratd la bara Sulina nu permite accesul unor nave cu pescaj
mai mare de 7,32 m in Galati. Dacd acest aspect s-ar remedia, portul Galati ar putea primi
nave de pand la 15.000 tdw deoarece dispune de adancimile necesare pentru acostarea
acestora.

Limitari privind conditiile de navigatie pe sectorul comun Romano-Bulgar in
anumite perioade ale anului

Sectorul comun Romano-Bulgar al Dundrii este caracterizat de variatii mari ale debitelor si
nivelurilor apei Tn timpul anului, fapt care face ca in anumite sectoare sa apara puncte critice
pentru navigatie cauzate de eroziunea malurilor si transportul aluviunilor. Numdrul mediu de
zile Tn care sunt asigurate conditiile de navigatie este de maxim 280 zile/an.

Capacitatea redusa de a asigura conditiile de navigatie pe timpul iernii

Tn prezent, CN APDM nu detine un spargator de gheatd sau alte mijloace prin care s3 asigure
conditii de navigatie la dane in mod continuu pe timpul iernii. Conditiile de navigatie pe timp
de iarnd in situatii de inghet pe Dundre sunt asigurate de catre un comandament de iarnd
instituit si monitorizat de catre Ministerul Transporturilor, comandament in care sunt
cooptate organizatii care dispun de nave specializate, pentru asigurarea continuitatii
transportului naval.

Sistem ineficient de asigurare a lucrarilor de dragaj pentru mentinerea

adancimii in port
Tn prezent, lucrarile de dragaj de ntretinere si alte lucrdri hidrotehnice realizate de CN APDM
sunt finantate integral din surse proprii, nefiind subventionate de bugetul statului. Lucrdrile
sunt realizate conform programelor anuale de mentenanta intocmite pe baza datelor istorice
privind traficul in port, prin subcontractarea serviciilor de la putinii furnizori specializati
dipsonibili in piata de profil. Astfel, sistemul actual permite asigurarea conditiilor adecvate de
acostare si operare in port doar la danele care Tnregistreaza trafic, fapt ce afecteaza
utilizarea celorlalte zone din port unde ar putea fi manipulate fluxuri suplimentare de marfa,

......

Costuri ridicate pentru accesul navelor maritime in portul Galati
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Accesul navelor maritime Tn portul Galati implica o serie de costuri suplimentare induse in
principal de localizarea portului Galati la o distanta de 80 mile nautice de varsarea Dundrii In
Marea Neagra (pe canalul Sulina). De exemplu, costul total de acostare a unei nave maritime
in portul Galati, fata de portul Constanta, include costuri suplimentare pentru tranzitarea
canalului Sulina, taxe catre ANR Sulina pentru oprirea obligatorie Tn port Tn vederea efectudrii
procedurilor vamale (chiar daca destinatia finald este portul Galati), taxe de pilotaj pentru
tranzitarea canalului si acostarea in portul Sulina, taxele de acostare si onorariul de
agenturare Tn portul Sulina. Astfel, costurile totale pentru accesul si acostarea navelor
maritime Tn Portul Galati sunt semnificativ mai ridicate fata de cel mai apropiat port la Marea
Neagra (Portul Constanta).

Oferta limitata de servicii logistice

Serviciile logistice din porturi sunt Tmpartite Tn doua categorii - Servicii logistice generale
(incdrcare, descarcare, depozitare in diverse conditii) si Servicii integrate In lantul logistic
(controlul calitatii, reambalare, particularizare, asamblare, testare, reparare si reutilizare).
Acestea din urma reprezinta servicii ce aduc valoare addugatd, asadar genereaza venituri mai
mari comparativ cu prima categorie. in prezent, in portul Galati predomina furnizorii de
servicii logistice generale.

Conexiuni ineficiente cu hinterlandul

Tn prezent conexiunile feroviare si rutiere cu hinterlandul sunt sub cerintele unui port de pe
reteua TEN-T Centrald prezentate Tn Regulamentul 1315/2013 si Studiul elaborat pentru
coridorul Rin-Dunare. Lipsa unor conexiuni adecvate cu hinterlandul duce la cresterea costului
de transport, reducand astfel nivelul de eficientd. Desi portul beneficiaza de o pozitiei
geografica strategicd, lipsa conexiunilor eficiente cu hinterlandul poate anula acest avantaj.

Fluxurile la nivelul Comunitatii Portuare nu sunt informatizate iar sistemele
de securitate si siguranta automatizate nu acopera toate zonele porturilor

Tn ceea ce priveste sistemele IT dedicate operatiunilor portuare, cele mai relevante in prezent,
pot fi considerate cele tip Port Community System ce sunt utilizate de marile porturi din lume.
Aceste sisteme fac legatura intre toti agentii economici implicati Tn activitatea portuara
(operatori, navlositori, agenti ai navei etc.) si autoritati (Vama, Politia de Frontiera, Capitania
Portuara). Sistemele sunt concepute pe baza unor procese optimizate si a unor proceduri
simplificate si uniformizate, permitand astfel integrarea si automatizarea fluxurilor de
informatii. Acestea contribuie la Tmbunatdtirea performantei, cresterea eficientei (timp,
resurse), dar si la o mai bund comunicare intre toate pdrtile implicate. Un alt beneficiu asociat
acestor sisteme este faptul cd permit colectarea statisticilor detaliate cu privire la traficul de
marfa care sunt esentiale pentru planificarea optima a activitatii.
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Birocratie excesiva si proceduri greoaie legate de activitatea de vamuire a
marfurilor si trecere a frontierei

Efectuarea formalitatilor vamale, in special procesarea declaratiilor vamale reprezintda o
amenintare pentru dezvoltarea traficului existent si atragerea unor noi fluxuri de marfuri in
portul Galati din cauza timpului necesar si a sarcinii administrative ridicate induse de
parcurgerea procedurilor aplicate.

Lipsa implicarii Comunitatii Portuare in activitati de cercetare-inovare

La momentul actual Comunitatea Portuara nu este implicata in activitati de cercetare-inovare,
fapt ce restrange oportunitatile de dezvoltare sustenabila si inteligentda. Majoritatea
activitatilor de cercetare-inovare in Romania sunt realizate de sectorul public, doar 29% fiind
realizate de sectorul privat (fata de un procent de 63% la nivelul UE).

Cercetarea-inovarea Tn domeniul activitatilor portuare ar putea avea in vedere urmdatoarele
tipuri de activitati:

Dezvoltarea de noi echipamente portuare, mai prietenoase cu mediul si mai eficiente din
punct de vedere energetic (de ex. echipamente electrice)

Dezvoltarea de platforme soft si echipamente de securitate pentru firme de logistica
Dezvoltarea de activitati de cercetare care sa conduca la eficientizarea consumului de
energie electrica la nivelul Comunitatii Portuare

Tn vederea dezvoltdrii activitatii de cercetare-inovare, membrii Comunitatii Portuare pot
dezvolta parteneriate nationale cu institutii academice sau de cercetare relevante si prin
participare la clustere internationale de cercetare.

Lipsa de personal calificat in domeniul logisticii si activitatilor portuare

Principalele probleme cu care se confruntda Comunitatea Portuard in ceea ce priveste
atragerea personalului calificat Tn domeniul logisticii si activitatilor portuare se refera la lipsa
cadrului de reglementare si a standardelor ocupationale, precum si insuficienta programelor
de educatie si pregatire profesionala relevante. La acest moment cerintele privind
competentele personalului (atat operativ cat si administrativ) care desfdsoard activitati
portuare sunt definite insuficient. Tn plus, majoritatea profesiilor portuare nu sunt incluse in
Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR).

Totodata, oferta de servicii de training pentru personalul din domeniul activitatilor portuare si
logisticii este insuficientd, atat ca volum cat si ca diversitate.

Oportunitati

Acces la oportunitati de finantare nerambursabila
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Portul Galati este situat pe Reteaua Centralda de Transport European, ceea ce i ofera
oportunitatea de a accesa finantare nerambursabila Tn cadrul mai multor programe europene
gestionate la nivel national si european.

Aceste avantaje trebuie valorificate pentru a sustine eficientizarea si cresterea cotei de piata
a transportului pe cdile navigabile interioare, in concordanta cu politicile UE de promovare a
modurilor de transport sustenabile.

Existenta unor fluxuri de marfa cu potential de a fi atrase in portul Galati

O serie de fluxuri de marfd ce ar putea fi atrase in Portul Galati au fost identificate in cadrul
Studiului de Trafic realizat (si prezentat sintetic mai sus). De asemenea, avand in vedere
revenirea la nivelurile de dinaintea crizei economice ce poate fi observata cu privire la traficul
anual inregistrat la nivelul porturilor din regiune precum si tendinta general pozitiva in ceea
ce priveste transportul maritim de marfuri, se poate concluziona ca portul Galati poate accesa
diverse piete aflate in crestere prin crearea unor parteneriate strategice cu furnizori de
servicii logistice integrate. Principalele rute si tipuri de mdrfuri identificate care pot fi atrase
de portul Galati:

China - Europa: produse finite, masini, utilaje
Europa de Vest - Europa de Est: produse finite, masini, utilaje, produse alimentare,
produse chimice

o Europa - Marea Caspicd: minereuri, deseuri metalice, produse alimentare, produse
finite, masini, utilaje

o Marea Neagra - Marea Baltica (in special Polonia): produse finite, masini, utilaje,
combustibili minerali solizi, produse agricole, Ingrasaminte

Tn plus fatd de marfurile identificate Tn studiul de trafic, existd oportunitdti si pentru
dezvoltarea urmatoarelor tipuri de marfa:

o Gaz Petrolier Lichefiat (GPL): exista instalatii de transvazare dar nu exista spatii de
stocare. Se propune interogarea reprezentantilor Parcului Industrial/Zonei Libere
pentru un eventual parteneriat in acest sens.

o Marfuri agabaritice care circula din Europa Centralad catre est, pe Dundre. Se propune
realizarea unor vizite in teren pentru chestionarea operatorilor in vederea gasirii unor
oportunitdti de dezvoltare a traficului de marfuri agabaritice. In caz afirmativ, se va
avea in vedere dotarea cheurilor cu echipamentele necesare in acest scop si
modernizarea cdilor de acces, pentru a suporta astfel de elemente agabaritice.

o Biomasa

Contextul geopolitic actual favorabil ca zona de stabilitate la granita de Est
a UE
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Romania, situata la granita de est a Uniunii Europene este o tara cu un mediu politic si
legislativ stabil avand un potential redus de conflict, ceea ce reprezintd o oportunitate pentru
transportul marfurilor catre / dispre tdrile non UE Tnvecinate.

Apartenenta la Sistemul Urban Braila-Galati si Euroregiunea Transfrontaliera
Dunarea de Jos

Au fost initiate demersuri pentru elaborarea a doud strategii de dezvoltare durabild, aferente
celor doud sisteme/regiuni, respectiv, Strategia de Dezvoltare Durabilda Integrata a
Euroregiunii Dundrea de Jos si Strategia de Dezvoltare Durabild Integrata a Sistemului Urban
Brdila-Galati.

Propunerile de proiect pentru elaborarea celor douad strategii sunt asumate de Primdria Galafi
si au fost transmise la Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice pentru a fi
incluse Tn Strategia de Dezvoltare Teritorialda a Romaniei, ca documente programatice care
contin prioritati strategice inclusiv in domeniul transportului naval, precum:

o Dezvoltarea unei retele de transport eficienta si diversificatda care sa asigure
gestionarea si procesarea optimd a fluxurilor de marfuri si de persoane generate
de schimburile economice dintre teritoriul national, ansamblul european si pietele
din Asia

o Dezvoltarea si extinderea infrastructurilor portuare precum si a legaturii acestora
cu centrele urbane nationale si europene in scopul consolidarii pozitiei Romaniei de
nod logistic intermodal international

o Sprijinirea dezvoltdrii sistemelor urbane si axelor de dezvoltare prin asigurarea
unor interventii integrate teritorial.

Una dintre tintele orientative pentru 2020 a Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild este
pregadtirea accesului la categoria de metropole a 4 municipii cu peste 300.000 locuitori:
Brasov, Cluj-Napoca, Craiova si Sistemul urban Brdila-Galati. Pentru fiecare punct strategic de
crestere si dezvoltare economica vor exista surse de finantare, de ex. prin Programul
Operational Regional 2014-2020.

Amenintari
Competitia cu Portul Constanta

Portul Constanta este unul dintre principalii competitori care a preluat in ultimii ani o parte
din traficul de marfa din Portul Galati. Astfel, in timp ce ambele porturi impart acelasi
hinterland, portul Constanta este mai bine conectat si beneficiaza de facilitati de operare
moderne. De asemenea, nivelul adancimilor din bazinele portuare este mai mare, ceea ce
permite transportul pe nave de dimensiuni mari si, implicit, reducerea costurilor de transport.
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Master Planul Portului Constanta prevede realizarea de investitii de infrastructura n
terminale de cereale, RoRo, containere si pasageri, precum si lucrdri de modernizare a
infrastructurii portuare si a retelei rutiere si feroviare din port, ce vor contribui la cresterea
capacitatii si a eficientei de operare.

Consolidarea coalitiilor Tntre porturi si intensificarea competitiei intre
bazinele martitime

Dezvoltarea porturilor concurente din Marea Neagra, precum si a celor din Marea Adriaticd
reprezinta o amenintare mai ales in conditiile Tn care infrastructura, suprastructura si
conexiunile Portului Galati cu hinterlandul, nu vor fi semnificativ imbundtatite. Fard aceste
investitii si luand in considerare un ritm accelerat de dezvoltare al porturilor concurente,
nivelul de atractivitate al portului Galati ar putea continua sd scada.

Declinul productiei industriale in regiune

Dat fiind faptul ca majoritatea marfurilor tranzitate prin portul Galati provin din activitatile
industriale desfasurate in municipiu (combinatul siderurgic Arcelor Mittal), scaderea activitatii
de productie va duce la o scddere considerabild a traficului prin port. Aceasta amenintare
poate fi contracaratd prin concentrarea strategiei pe atragerea altor tipuri de marfa precum
madrfurile containerizate.

Modernizarea sistemului feroviar din Bulgaria

Compania Nationala de Infrastructura Feroviard din Bulgariei a solicitat un Tmprumut de la
Banca Mondiald pentru finantarea Proiectului de Reabilitare a infrastructurii feroviare ce are
ca scop Tmbunadtatirea calitatii si eficientei serviciilor de infrastructura feroviara din Bulgaria.
Acesta se va realiza printr-un program de investitii care vizeazd in primul rand stoparea
deteriordrii si modernizarea situatiei activelor de infrastructura feroviara existente pe liniile
selectate de pe reteaua feroviard centrala a Bulgariei.

De asemenea, 70% din bugetul total al Programul de Transport si Infrastructura de Transport
2014-2020 din Bulgaria (1.9 miliarde de euro) a fost alocat pentru modernizarea
infrastructurii de drumuri si cai ferate.

Dezvoltarea caii ferate intre Turcia si Europa

Turcia a inaugurat in 2013 la Istanbul tunelul feroviar submarin care leaga Europa de Asia,
prin strdmtoarea Bosfor. Constructia are o lungime de 13,6 kilometri, dintre care 1,4
kilometri sunt parcursi pe sub stramtoarea Bosfor la 55 de metri adancime. Proiectul a
devenit functional partial, asigurand doar transportul de pasageri. Oficialitatile turce spera ca,
prin preluarea zilnica a circa 1,5 milioane de calatori, tunelul sa decongestioneze partial
traficul din Istanbul, mai ales Tn zona celor doud poduri care traverseaza Bosforul.

Conform informatiilor disponibile, este analizatd posibilitatea transportului feroviar de marfuri
prin tunel. La momentul actual, modul de transport de marfuri utilizat cu precadere n Turcia
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este cel rutier, dar se preconizeaza ca tunelul va juca un rol esential in dezvoltarea
transportului feroviar si pozitionarea Turciei ca poarta intre Europa si Asia. Odata inceputa
folosirea tunelului si pentru transportul feroviar, o parte a marfurilor transportate pe alte cdi
de transport (rutier si maritim) vor fi mutate pe tren. La momentul actual nu exista o decizie
in acest sens sau un orizont de timp Tn care va fi deschis transportul de marfuri prin tunel.

Concluzii

Portul Galati se diferentiaza prin pozitionarea sa strategica la granita estica a UE, pe coridorul
retelei TEN-T Centrala Rin-Dunare. Totodatd, este atat port maritim cat si fluvial si dispune de
cale ferata cu ecartament rusesc (1520 mm) si normal (1435 mm).

Apartenenta la coridorul TEN-T Rin-Dundre, reprezinta una dintre cele mai importante
oportunitati pentru dezvoltarea portului Galati, pozitionandu-I intre prioritatile Uniunii
Europene in ceea ce priveste dezvoltarea sectorului de transport european, fapt ce implica
acces la fonduri europene nerambursabile.

Prin pozitionarea sa ca poarta de intrare in UE intr-una din cele mai stabile regiuni la granita
de Est a acesteia, Portul Galati are potential de a atrage fluxuri suplimentare si noi tipuri de
marfa transportate pe rute precum Europa de Vest - Europa de Est, Europa - Marea Caspica si
Marea Neagrd - Marea Baltica.

Valorificarea acestor puncte tari si oportunitati se poate face doar daca se initiazda demersuri
pentru remedierea cel putin a celor mai importante dintre punctele slabe existente, si anume
starea proasta a infrastructurii si a suprastructurii si lipsa conexiunilor eficiente cu
hinterlandul, precum si costurile ridicate de acostare Tn cazul navelor maritime, induse in
principal de tranzitul Canalului Sulina.
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SECTIUNEA 4 Strateqii relevante pentru dezvoltarea Portului
Galati la nivel European, national, regional si local

1. Strategii si requlamente europene

1.1. Strategia Europa 202013

Europa 2020 este strategia de crestere a UE pentru urmatorul deceniu si se concentreaza in
principal Tn jurul urmatoarelor trei obiective:

Crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
Crestere durabild - promovarea unei economii “verzi”, mai eficiente din punct de vedere
al utilizarii resurselor si mai competitive;

Crestere incluziva - dezvoltarea unei economii cu rata ridicata de ocupare a fortei de
muncd ce conduce cdtre coeziune economicad, sociala si teritoriald.

Programul NAIADES 114 se concentreaza pe realizarea de schimbari structurale pe termen
lung n sectorul transporturilor pe cdi navigabile interioare, pentru a permite contributia
deplinad a acestui sector la strategia Europa 2020. Scopul NAIADES Il este sa creeze conditiile
necesare prin care sectorul de transport pe cdi navigabile interioare sa fie bine guvernat,
eficient, prietenos cu mediul, integrat in lantul intermodal si cu forta de munca calificata.
Calitatea conditiilor de exploatare in porturile interioare trebuie Tmbunatatita, acestea nefiind
interconectate si integrate suficient cu alte moduri de transport. Totodatd, inovarea necesita
mai multa atentie, deoarece prin comparatie cu alte sectoare de transport, pana acum
sectorul IWT nu a pus accent pe inovare.

1.2. Cartea Alba a Transporturilor - Foaie de parcurs pentru un spatiu
European Unic al Transporturilort>

Desi multe dintre caracteristicile sistemului de transport s-au Tmbunatatit Tn ultimul deceniu
(de ex. eficienta, siguranta si securitatea), nu s-a produs nicio modificare structurala in modul
sau de functionare. Acest fapt a condus la cresterea emisiilor de CO?, dependenta de petrol si
congestionare. Pentru a adresa aceste tendinte nesustenabile, obiectivul general al Cartii

13 Comunicare din partea Comisiei: Europa 2020 - O strategie pentru crestere inteligentd, durabild si favorabild
incluziunii, Bruxelles 03.03.2010

14 Comunicare din partea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor - Spre un transport pe cdi navigabile interioare de calitate NAIADES Il

15 White Paper. Roadmap to a Single European Transport Area - Towards a competitive and resource efficient
transport system, Brussels, 28.03.2011
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Albe este sa defineasca o strategie pe termen lung pentru transformarea sistemului de
transport al UE Intr-un sistem durabil si competitiv pana in anul 2050.

Orizontul de timp pentru Tndeplinirea obiectivelor Cartii Albe este 2050 si printre obiectivele
sale cheie, care vor contribui la o reducere cu 60% a emisiilor de gaze cu efect de serd (GHG)
din transporturi pana la jumdtatea secolului (raportat la nivelurile anului 1990), lucrarea are
ca scop transferul a 50% din deplasarile de pasageri si marfuri interurbane pe distanta
medie de la transportul rutier la cel feroviar si naval. Acest obiectiv indica o puternica
concentrare pe dezvoltarea cadilor ferate si a transportului naval, atat pentru transportul de
marf3 cat si pentru pasageri. In plus, pand in 2030, 30% din transportul rutier de marfuri pe
distante mai mari de 300 km trebuie sa fie transferate la modul feroviar si maritim.

Avand in vedere prevederile Cartii Albe, este evident cd porturile cu conectivitate
multimodald (cai ferate, retea rutiera si cdi navigabile) si cdile navigabile interioare vor avea
un rol fundamental Tn viitorul transport european si pan-european. Scopul general al noului
sistem de transport este sa devind mai sustenabil prin cresterea mobilitatii, eliminarea
barierelor majore Tn domenii cheie si prin alimentarea cresterii economice si a ocupadrii fortei
de munca.

1.3. Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European si
Consiliuluit®

Reteaua de transport trans-europeand (TEN-T) va consolida coeziunea sociald, economica si
teritoriala a Uniunii si va contribui la crearea unui spatiu european unic de transport care sa
fie eficient si durabil, sd creascd beneficiile pentru utilizatorii sai si sa sprijine cresterea
incluziva.

Planificarea, dezvoltarea si operarea refelei TEN-T va contribui la atingerea obiectivelor
majore ale UE, stabilite in Strategia Europa 2020 si {intei Cartii Albe de reducere cu 60% a
emisiilor de gaze cu efect de sera din transporturi pana in anul 2050.

Regulamentul TEN-T stabileste liniile directoare pentru dezvoltarea retelei TEN-T ce include o
retea globala (Comprehensive) si reteaua centrald (Core). Portul Galati este localizat pe
reteaua centrald. Cu privire la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare pentru reteaua centrala
pand in anul 2030, o serie de madsuri vor trebui adoptate, ca de exemplu implementarea unor
cerinte specifice la nivel de retea cu privire la infrastructura, aplicatii telematice, echipamente
si servicii.

16 Regulamentul (UE) Nr. 1315/2013 al Parlamentului European si Consuliului din 11 decembrie 2013 prevind
dezvoltarea retetei TEN-T si Decizia Nr. 661/2010/EU
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Cerintele TEN-T pentru porturile fluviale, care trebuie indeplinite de catre portul Galati
pana in anul 2030 sunt:

Porturile de pe cdile navigabile interioare vor avea un volum anual transbordat de peste
500.000 tone, pe baza mediei ultimilor trei ani publicate de Eurostat;

Asigurarea conexiunilor corespunzatoare cu infrastructura rutiera si cea feroviara;

Va detine cel putin un terminal de marfuri deschis pentru toti operatorii Tn mod
nediscriminatoriu si va implementa un sistem transparent de politica tarifara;

Va implementa aplicatii telematice, inclusiv RIS;

Va promova un transport sustenabil pe cdi navigabile interioare;

Va modernizarea si dezvolta capacitatea infrastructurii, necesare pentru operatiuni de
transport in regiunea portului.

Fiind si un port cu acces maritim, Galati va trebuie sa implementeze masuri corespunzatoare
pentru a asigura urmatoarele cerinte pentru porturile maritime, stabilite in Regulamentul
TEN-T pana in anul 2030:

Porturile maritime vor indeplini cel putin unul dintre urmatoarele criterii:

o volumul traficului total anual de pasageri depaseste 0.1% din volumul traficului total
anual de pasageri al tuturor porturilor maritime din Uniune;

o volumul total anual de marfa manipulatd trebuie sa depdseasca 0.1% din volumul total
anual al marfurilor manipulate Tn toate porturile maritime ale Uniunii;

o portul maritim trebuie sa fie situat pe o insula si sa reprezinte singurul punct de acces
la o regiune NUTS 3 din reteaua globalg;

o portul maritim trebuie sa fie situat Tntr-o regiune ultraperiferica sau periferica, in afara
unei raze de 200 de km de cel mai apropiat port din reteaua globala.

Echipamentele asociate infrastructurii de transport maritim includ echipamente pentru

managementul traficului de marfa, reducerea efectelor negative, inclusiv a efectelor

negative asupra mediului inconjurator, echipamente pentru asigurarea navigabilitatii pe

toata perioada anului, inclusiv spargatoare de gheata, studii hidrologice, echipamente

pentru dragaj si asigurarea mentenantei portului;

Conexiuni cu reteaua de cale ferata si reteaua rutiera;

Conexiuni cu cdile navigabile interioare;

Implementarea serviciilor VTMIS si e-Maritime;

Va detine cel putin un terminal de madrfuri deschis pentru toti operatorii Tn mod

nediscriminatoriu si va implementa un sistem transparent de politica tarifard;

Facilitati de receptie a deseurilor si reziduurilor de la nave in conformitate cu Directiva

2000/59/EC a Parlamentului European si al Consiliului;

Introducerea de noi tehnologii si inovare, pentru promovarea combustibililor alternativi si

a transportului maritim eficient din punct de vedere energetic, inclusiv GNL;
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Tn plus, fiind un port localizat pe reteaua centrald TEN-T (in conformitate cu Anexa Il din
Regulamentul TEN-T), acesta trebuie sa asigure disponibilitatea combustibililor alternativi
pana in anul 2030.

1.4. Strategia UE pentru Regiunea Dunarii

Strategia UE pentru regiunea Dunarii (SUERD) este inclusd in Comunicarea!’ Comisiei
Europene (2010) si insotitd de un Plan de Actiune SUERD detaliat!®, care prezintd obiectivele
operationale precum si proiecte si actiuni concrete ale strategiei.

SUERD reprezinta un mecanism de cooperare al Uniunii intre statele aflate Tn bazinul Dunarii,
orientat spre asigurarea dezvoltdrii economice si sociale a macro-regiunii Dundrii, prin
consolidarea implementarii politicilor si reglementdrilor UE Tn cadrul regiunii.

Cele patru prioritati (,,piloni”) sunt:

a) Conectarea Regiunii Dunarii;

b) Protejarea mediului Tn Regiunea Dunarii;

c) Cresterea prosperitatii in Regiunea Dunarii;
d) Consolidarea Regiunii Dunarii.

Conectarea Regiunii Dunadrii - transporturi, energie, culturd si turism. Acest pilon se
concentreaza pe trei domenii prioritare:

Tmbunt&tirea mobilitatii si a multimodalitatii (rutier, feroviar, aerian si c3i navigabile
interioare);

Tncurajarea unui sistem energetic sustenabil;

Promovarea culturii si turismului si a contactelor interumane.

Protejarea mediului Tn Regiunea Dunarii. Acest pilon se concentreazda pe patru domenii
prioritare:

Restaurarea si mentinerea calitatii apelor,
Gestionarea riscurilor de mediu;
Conservarea biodiversitatii, peisajelor si calitatii aerului si solului.

Aceste obiective trebuie integrate cu alte politici, de ex. infrastructura de transport are un
impact pozitiv asupra dezvoltarii economice dar planificarea inadecvata a investitiilor in
transporturi poate avea un impact negativ asupra biodiversitdatii si a calitatii aerului si apei.

17 Comunicare din partea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor - Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii Bruxelles 08.12.2010.

18 http://www.danube-region.eu/component/edocman/?task=document.viewdoc&id=34&Itemid=0
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Cresterea prosperitatii in Regiunea Dunarii. Regiunea Dunadrii este caracterizata de diferente
socio-economice semnificative dar si de relatii puternice intre t3ri. Tn sprijinul Strategiei
Europa 2020, acest pilon defineste peste 50 de actiuni si proiecte concrete care vizeaza
eliminarea acestor diferenfe prin:

Dezvoltarea Societatii bazate pe Cunoastere prin tehnologii de cercetare, educatie si
tehnologie a informatiei;

Sprijinirea competitivitatii intreprinderilor, inclusiv dezvoltarea clusterelor;

Investitii Tn resurse umane si competente.

Consolidarea Regiunii Dunarii

Cresterea capacitatii institutionale si a cooperarii;
Conlucrare pentru promovarea securitatii si combaterea crimei organizate.

Domeniul Prioritar 1a are ca scop Tmbundtdtirea mobilitatii si multimodalitatii pe cdile
navigabile interioare, concentrandu-se pe fluviul Dundrea. Relevant pentru portul Galati,
Planul de Actiune SUERD pentru Domeniul Prioritar 1a presupune ,dezvoltarea porturilor in
bazinul Dundrii in centre logistice multimodale” si ,promovarea transportului de marfuri
sustenabil Tn regiunea Dunarii".

2. Strategii si reglementari nationale

2.1. Masterplanul General de Transport al Romaniei

Obiective specifice identificate pentru porturi si sectorul de transport pe cai navigabile
interioare in cadrul Master Planului General de Transport al Roméaniei (MPGT)!® sunt:
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea

de noi fluxuri de marfa in mod eficient si adaptarea acestora la noua structura a fluxurilor,
cu accent pe facilitatile intermodale;

Tmbun&tatirea conexiunilor rutiere si feroviare ale porturilor romanesti cu hinterlandul;
Tmbunatatirea conditiilor de navigatie pe senalul navigabil al Dunarii.

Pentru portul Galati, analiza Raportului MPGT a identificat urmatoarele probleme: “Lipsa
actuald a facilitatilor intermodale reprezinta un obstacol major in integrarea logisticii portuare
in fluxurile internationale iar infrastructura portuara si statiile de triaj sunt vechi si
necorespunzatoare. Legaturile cu retelele nationale de transport rutier si feroviar sunt lente
si ineficiente”.

19 Toate documentele privind MPGT pot fi accesate pe website-ul oficial al Ministerului Transporturilor din
Romania, Tn sectiunea dedicatd Master Planului: http://mt.ro/web14/strategia-in-transporturi/master-plan-
general-transport/documente-master-plan
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n plus, “[...] infrastructura portuard si statiile de triaj sunt vechi si necorespunzitoare pentru
nevoile logisticii moderne iar legdturile cu retelele nationale de transport rutier si feroviar
sunt lente si ineficiente. Acesti factori limiteaza cantitatea de marfuri manipulata in portul
Galati Galati, ceea ce conduce la situatia actuala de sub-utilizare a capacitatii portului.

Galati este bine situat pentru manipularea unor fluxuri mai mari si pentru deservirea nord-
estului Romaniei si a Moldovei, dar are o infrastructura invechita si o conectivitate redusd,
ceea ce Ti Ingreuneazd dezvoltarea. Infrastructura invechita a fost proiectata pe baza nevoilor
industriei locale a otelului, care a intrat Tn declin Tn ultimul deceniu. Cu volume mai mici de
cdrbune si minereu de fier, portul trebuie sd Tsi diversifice marfurile operate pentru a
raspunde nevoilor moderne ale industriei.

Problemad: Galati nu dispune de facilitati intermodale, ceea ce fi limiteaza tonajul manipulat

Solutia propusa: Construirea unui terminal trimodal”

2.2. Programul Operational Sectorial de Transport 2007-2013

Tn perioada 2007-2013, fondurile europene in domeniul transporturilor s-au alocat prin
Proramul Operational Sectorial de Transport (POS-T).

Obiectivul general al POS Transport 2007-2013 consta in promovarea, In Romania, a unui
sistem de transport durabil, care sda permita deplasarea rapidd, eficienta si in conditii de
siguranta a persoanelor si bunurilor la servicii de un nivel corespunzator standardelor
europene, la nivel national, Tn cadrul Europei, intre si Tn cadrul regiunilor Romaniei.

Porturile au un rol important in atingerea obiectivelor strategice trasate la nivel european si
transpuse la nivel national. Transportul naval joaca un rol important in crearea unui sistem de
transport eficient si durabil. Cresterea accesibilitatii In conditii de siguranta si sustenabilitate
aduce n prim plan transportul naval si implicit porturile.

Programul Operational Sectorial Transport 2007-2013, prin Axa prioritard 2: Modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii nationale de transport In afara axelor prioritare TEN-T Tn scopul
dezvoltarii unui sistem national durabil de transport are ca obiectiv general modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii nationale de transport rutier, feroviar, portuar si aeroportuar.

CN APDM SA Galati face parte din numadrul redus al beneficiarilor eligibili pentru POS-T 2007-
2013 tinand cont de faptul cd aceasta companie administreaza infrastructura portuara
aferentd sectorului maritim al Dunarii si se afla sub autoritatea Ministerului Transporturilor.

Astfel CN APDM SA Galati este nominalizata Tn categoria beneficiarilor eligibili pentru
Domeniul Major de Interventie (DMI) 2.3 din cadrul POS-T 2007-2013 privind Modernizarea si
dezvoltarea porturilor maritime si fluviale.
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2.3. Strategia pentru un sistem de transport durabil 2007-2013, 2020,
203029

Obiectivul general al strategiei este dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport
care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea
sustenabild a economiei si Tmbunadtatirea calitatii vietii.

Obiectivele specifice sunt:

Modernizarea si dezvoltarea retelei de transport de interes european si national, cresterea
conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor;

Liberalizarea pietei interne de transport;

Tntdrirea coeziunii sociale si teritoriale la nivel regional si national;

Asigurarea compatibilitatii cu mediul inconjurator.

Prioritatile din domeniul transportului naval pentru perioada 2007- 2013 se axeazad pe
dezvoltarea infrastructurii de transport naval, asigurarea sigurantei traficului, concomitent cu
consolidarea porturilor ca centre logistice intermodale, care servesc drept sprijin Ia
dezvoltarea progresivd a retelei intermodale de transport marfuri si a unor servicii de
transport naval mai sigure si mai prietenoase cu mediul inconjurator.

Pentru realizarea acestor prioritati, se vor avea In vedere urmadatoarele actiuni cu privire la
porturi:

Consolidarea functiei porturilor ca centre logistice si integrarea lor in sistemul de
transport intermodal, cu o cooperare echilibrata si concurenta loiald inter-portuara;
Dezvoltarea infrastructurii de transport naval si a facilitatilor portuare;

Dezvoltarea serviciilor de securitate si salvare;

Dezvoltarea sistemelor de informare fluviala (RoRIS);

Beneficii si rezultate asteptate:

Cresterea si diversificarea transportului de marfuri;

Cresterea calitatii serviciilor de transport;

Cresterea capacitatii de transport, sigurantei si securitatii pasagerilor si marfurilor;
Realizarea graduald a unui indice de accesibilitate similar cu cel din regiunile
metropolitane a Europei;

Cresterea contributiei sectorului de transport la Produsul Intern Brut;

Crearea de noi locuri de munca in urma investitiilor din sectorul de transporturi.

20 fttp://www.mt.ro/web14/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_dezvoltare_durabila_noua_ultima_forma.pdf
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2.4. Strategia Romaniei pentru Transport Intermodal 202021

Implementarea strategiei intermodale Tn Romania este importanta avand in vedere
urmatoarele perspective:

Cresterea atractivitatii Romaniei si dezvoltarea de activitati comerciale internationale;
Sprijinirea dezvoltdrii ,coridoarelor verzi” de transport (concept specific dedicat
transportului integrat - combinarea tuturor modurilor de transport pentru atenuarea
impactului de mediu);

Cresterea eficientei modului de utilizare a infrastructurii existente pentru transportul de
marfd, prin atragerea fluxurilor de marfuri dinspre sectorul rutier spre sectoarele
sustenabile, precum cel feroviar si naval,

Solutionarea problemelor legate de costurile ridicate de transport ale operatorilor
economici si imbunadtatirea accesului bunurilor nationale pe pietele regionale, nationale si
internationale;

Crearea de noi locuri de muncad, atat la nivel local cat si regional.

Strategia isi propune urmatoarele tinte:

Realizarea unui sistem de transport intermodal Tn Romania are ca tintd generald pentru
2020 atingerea unei cote de transport reprezentand cel putin 40% din volumul marfurilor
transportate Tn unitati de transport intermodal (UTI) pe teritoriul Romaniei.
Tn consecintd, pand Tn anul 2020, realizarea unui sistem eficient de transport intermodal
in Romania va conduce la crearea de noi locuri de muncd - peste 140.000 de locuri de
muncd, si la o contributie la produsul intern brut cu peste 10 miliarde euro.

Toate porturile maritime au conexiuni la reteaua nationald rutiera si feroviara, astfel ca
functia de centre intermodale este asigurata in totalitate de aceste porturi. Portul Galati este
singurul port care dispune atat de linii de cale feratd cu ecartament normal (1435 mm) cat si
rusesc (1520 mm), oferind astfel un avantaj in cea ce priveste traficul eficient si neintrerupt
intre sistemele feroviare din Vest si sistemele din tdrile estice, precum Republica Moldova,
Ucraina sau Rusia precum si pentru imbunatatirea activitatii de transport intermodal in cadrul

portului.

2.5. Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si invoare 2014-2020

Viziunea privind cercetarea si inovarea: Tn anul 2020 Romania va deveni competitivd la nvel
regional si global, prin inovare alimentata de cercetare-dezvoltare, generand bundstare
pentru cetateni.

21 http://www.mt.ro/web14/documente/strategie/strateqgii_sectoriale/strategie_de_transport_intermodal_text.pdf
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avansul pe lanturile globale de valoare addugatd. TIn acest mediu, excelenta si spiritul
antreprenorial mobilizeazd o masa criticd de operatori.

Reperele globale de excelentd impun formarea de parteneriate pe termen lung, intre
organizatii de cercetare si firme, si colaborarea in jurul unor infrastructuri si programe de
cercetare de anvergurad internationald Tn domenii de frontiera ale stiintei si tehnologiei.

Creativitatea, potentata in toate fazele si formele educatiei, activeaza antreprenoriatul bazat
pe inovare. Exemplele de succes antreprenorial genereaza modele credibile, care sustin
formarea unei culturi a inovarii si, in cele din urma, dezvoltarea unei societati pentru care
de viata.

Viziunea stabileste un set de principii de actiune, sprijinite pe 3 piloni principali:

Pilonul 1: Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel global: firmele devin operatori cheie ai
inovarii

Pilonul 2: Excelenta prin internationalizare: sectorul Cercetare-Dezvoltare-Inovare ca spatiu
de oportunitate

Pilonul 3: "Leadership” regional la frontiera stiintei si in tehnologie; strapungeri in domenii
strategice

L g g

rolului stiintei in societate. Aceste obiective sunt detaliate pe obiective specifice, orientate
spre implicarea sectorului privat in activitati de cercetare-dezvoltare, specializare si
concentrarea unei parti importante a activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare pe
probleme de societate. Strategii regionale si locale

2.6. Strategia pentru dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei 2014-
2020

Obiectivul general este acela de a promova dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu
scopul pe termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva pentru investitii.

Obiective specifice legate de transportul naval:

Cresterea accesibilitatii, mobilitatii si conectivitatii in regiune, prin crearea unui sistem de
transport multimodal bazat pe durabilitate, inovare si securitate, capabil sa asigure
legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale, profitdnd de pozitia geostrategica
favorabild a regiunii;

Intensificarea cooperdrii transfrontaliere maritime prin valorificarea sustenabild a
potentialului uman si a resurselor de mediu in apropiere de granite.
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Alte Obiective Specifice cu impact asupra Portului Galati:

Consolidarea capacitatii administrative a administratiilor publice prin dezvoltarea
resurselor umane si Tmbundtatirea serviciilor publice;

Cresterea atractivitatii regiunii ca destinatie turistica prin promovarea turismului regional
integrat, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii turistice si cresterea -calitatii
serviciilor furnizate.

Activitati legate de porturi:

Dezvoltarea porturilor cu scopul de a le integra in fluxurile de trafic de marfuri si pasageri,
inclusiv prin promovarea cooperarii internationale;
Dezvoltarea porturilor ca terminale intermodale/ multimodale.

2.7. Strategia de dezvoltare a judetului Galati 2015-2020

Tn prezent, strategia de dezvoltare a judetului Galati pentru perioada 2015-2020 este in curs
de elaborare.

2.8. Planul de Amenajare a Teritoriului National - PATN

PATN reprezinta suportul dezvoltdrii complexe si durabile inclusiv al dezvoltarii regionale a
teritoriului si reprezinta contributia specifica a tdrii noastre la dezvoltarea spatiului european
si premiza finscrierii in dinamica dezvoltarii economico-sociale europene. PATN
fundamenteazd programele strategice sectoriale pe termen mediu si lung si determind
dimensiunile, sensul si prioritatile dezvoltarii Tn cadrul teritoriului Romaniei, in acord cu
ansamblul cerintelor europene.

Este elaborat pe sectiuni specializate, aprobate prin lege de cdtre Parlamentul Romaniei:
Retele de transport, Apd, Zone Protejate, Reteaua de localitati, Zone de risc natural, Zone
turistice. Sectiunile privind Infrastructura pentru educatie si Zone rurale sunt in curs de
aprobare.

Urmadtoarele directii de dezvoltare incluse in PATN sunt relevante pentru portul Galati:

Lucrari de modernizare pentru acostarea navelor de pasageri si debarcader pentru nave
de pasageri

Punct de trafic Ro-Ro

Lucrari de modernizare la terminalul de transport combinat Galati Marfuri

Pod peste raul Prut Galati - Giurgiulesti

Autostrada Calarasi-Slobozia-Brdila-Galati-Giurgiulesti

Reabilitare CF Buzdu-Fdurei-Braila-Galati

2.9. Planul Integrat de Dezvoltare Urbana a municipiului Galati
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Obiective specifice pentru dezvoltarea municipiului Galati

Tmbun&tatirea calitatii serviciilor publice oferite cet&tenilor municipiului Galati;
Cresterea capacitatii de furnizare de servicii sociale;

Sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, Tn special al IMM-urilor inovative;
Dezvoltarea unui mediu atractiv de recreere si divertisment;

Tmbunatatirea accesibilitatii citre municipiul Galati.
Prioritati de dezvoltare

Obiectivul 1: Reabilitarea infrastructurii rutiere, extinderea infrastructurii de apa-canal,
extinderea retelei de iluminat, reabilitarea infrastructurii de producere si distributie a energiei
electrice, Tmbunatatirea capacitatii de furnizare servicii medicale si educationale, protectia
mediului.

Obiectivul 2: Cresterea numarului de locuri in centrele sociale, dezvoltarea programelor de
asistentd sociala.

Obiectivul 3: Dezvoltarea structurilor de sprijin al afacerilor, dezvoltarea de programe de
pregatire profesionala si antreprenoriat, promovarea programelor de cercetare aplicata.

Obiectivul 4: Dezvoltarea zonelor verzi, amenajarea si reabilitarea unor zone si unui port de
agrement, reabilitarea patrimoniului cultural si promovarea turismului, reabilitarea si
consolidarea infrastructurii fondului locativ.

Obiectivul 5: Constructia de noi infrastructuri de transport, precum si modernizarea celor
existente, imbunatatirea gestiunii traficului in municipiul Galati.

3. Alte studii relevante pentru portul Galati

3.1. Studiu privind pregatirea unui serviciu de transport combinat
regulat pe ruta Enns-Galati

Studiul investigheaza introducerea unui serviciu de transport combinat de marfa intre portul
Enns si portul Galati, care sa ofere un serviciu de transport regulat, ieftin si sigur intre Austria
Si regiunea Madrii Negre. Serviciul este proiectat astfel incat sa se efectueze transportul de
madrfuri vrac, containere si marfuri grele.

Se studiaza doua scenarii:

Scenariul de baza: cuprinde un impingdtor si o barja cu o capacitate de 1.740 tone sau 60
TEU;

Scenariul extins: cuprinde un Tmpingator si 4 barje cu aceeasi capacitate de 1.740 tone
fiecare - rezultand o capacitate totala de 4 ori mai mare fata de scenariul de baza.
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Costurile au fost furnizate de Navrom Galati, ce reprezintd un potential operator pentru acest
serviciu.

Pentru a permite o plecare saptdmanala din porturile Enns si Galati, 4 impingdtoare cu 13
curse tur-retur pe an sunt propuse pentru fiecare scenariu. Capacitatea totald de transport
pentru serviciul regulat Tn scenariul de bazd este asadar de 181.000 tone/6.240 TEU iar in
scenariul extins este de 724.000 tone/25.000 TEU. Costurile de transport pentru fiecare
convoi pe fiecare cursa tur-retur este de 46.000 EUR Tn scenariul de baza si 173.000 EUR n
scenariul extins.

In ceea ce priveste exporturile Austriei, potentialul de transport pentru serviciul requlat este
compus din: vehicule, masinarii, echipamente si alte produse finite, produse chimice s ceea ce
priveste exporturile Austriei, potentialul de transport pentru serviciul regulat este rtea de
importuri: cereale, alte produse alimentare, biomasd, produse chimice si masindrii, vehicule si
alte produse finite.

Potentialul de transport pe anul 2010 a fost calculat la 136.000 tone. Pentru 2015 se
asteapta o crestere pana la 192.600 tone (rata de utilizare a capacitdtii de peste 100% in
scenariul de baza), crestere atribuitd pe de o parte unei noi marfuri de import din regiunea
Marii Negre (biomasad) iar pe de cealalta parte - cresterea capacitatii de export a tarilor din
regiunea Madrii Negre, tari cu potential de dezvoltare economica.

Aceste volume de transport nu aduc beneficii in scenariul extins. In scenariul de baza,
serviciul regulat devine profitabil la un pret de 18.4 EUR/tond de marfa vrac, la o utilizare a
capacitatii de peste 67% (130.000 tone).

Timpi de transport:
Enns-Galati 10 zile (aval)
Galati-Enns 15 zile (amonte)

Calatoria tur-retur dureaza astfel 28 de zile (4 sdptdmani), tinand cont si de timpii de
transbordare a mdrfurilor. Un convoi poate face astfel 13 curse pe an.

Tabel 3.1-1: Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe

> Conexiune ieftind intre Austria si regiunea > Se estimeaza pierderi Tn primii 2 ani de

de est a Marii Negre; operare;
> Intervale requlate de plecare; > Dificultati de navigatie in cazul locurilor
» Transport pentru diferite marfuri; cu adancimi reduse n anumite perioade
ale anului;

» Dezvoltare puternica a portului Enns;
Timpii de parcurs lungi in raport cu alte

» Este posibila implementarea unui sistem )
moduri de transport;
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de back-up pe cale ferata;

Este posibild implementarea unui serviciu
door-to-door daca se realizeazda o
cooperare cu un forwarder din regiunea
Marii Negre.

Oportunitati

>

Economia zonei Marii Negre trebuie sa
creascad n ceea ce priveste echipamentele
si marfurile de consum, exporturi;

Sunt asteptate cresteri ale tarifelor
practicate de transportatorii rutieri;
Potentialul de dezvoltare a industriei in
portul Galati.
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Riscuri

Continuarea crizei economice;
Concurenta ca wurmare a extinderii

legaturilor feroviare;

fincd un an cu conditii de navigabilitate
redusa (gheata, adancimi scazute) vor
avea impact negativ asupra ncrederii in
transportul naval pe Dunare

» Nu vor exista parti interesate pentru
furnizarea serviciului

Sursa: Studiul KoLEG privind pregdtirea unui serviciu de transport combinat requlat pe ruta Enns - Galati

SECTIUNEA 5 Planul Strategic

1. Viziune, Misiune si Obiective Strategice
Viziune

Portul Galati va deveni un port integrat in fluxurile de comert international si o poartd
maritimd spre si dinspre Uniunea Europeand.

Misiune

Portul Galati va asigura legdtura intre Uniunea Europeanad si Comunitatea Statelor
Independente si va atrage marfuri din tarile invecinate, ca port triplu-modal++2? strategic
pozitionat pe Coridorul TEN-T Central Rin-Dundre.

Ca parte a misiunii sale, Portul vizeaza:

22 Un port care include trei moduri de transport - feroviar, rutier si navigabil; si in plus ,,++" pentru doua tipuri de
transport feroviar (standard european si rusesc) si doud tipuri de transport pe apa (maritim si fluvial).
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Sa contribuie la Tmbunatatirea conectivitatii macroregiunii Dundrii cu alte macroregiuni
(Balticd, Adriatic-lonica) si spatiul economic de la Marea Neagrad.

Sa faciliteze integrarea si interconectarea optima a transportului maritim cu alte moduri
de transport

Sa Tisi valorifice potentialul prin pozitionarea ca principal punct de legaturd intre reteaua
TEN-T si retelele de transport de la granita esticd a UE

Sa contribuie la expansiunea pietei interne a UE si dezvoltarea comertului cu tdrile
invecinate

Sa sprijine reducerea disparitatilor de dezvoltare ecnomica si sociala ale regiunii Sud-Est
fata de celelalte regiuni ale tarii.

Obiective generale

Portul Galati isi propune urmdtoarele obiective generale cu orizont de realizare in anul 2035:

Atragerea unui trafic de 10 mil. tone/an pand in 2035.

Transformarea comunitatii portuare intr-un angajator important in regiune.

Cresterea contributiei comunitdtii portuare la dezvoltarea economica sustenabild pe plan
local si regional.

Integrarea portului Galati in traficul de pasageri pe ruta Galati - Delta Dunadrii.

2. Directii strategice de dezvoltare

Componentele planului strategic de dezvoltare sunt urmatoarele:

Strategia de management al relatiei cu actorii relevanti
Strategia de marketing si afaceri

Strategia de investitii

Strategia organizationala si dezvoltarea resurselor umane
Strategia de protectie a mediului

Strateqii suport

Fiecare dintre componente au fost definite si detaliate Tn obiective specifice relevante.

2.1. Strategia de management al relatiei cu actorii relevanti

Principalul rol al strategiei de management al relatiei cu actorii relevanti este sa asigure o
comunicare si cooperare corespunzatoare cu acestia pentru sprijinirea dezvoltarii portului.
Objectiv specific

Consolidarea permanenta a relatiilor parteneriale in procesul de dezvoltare a portului
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Managementul portului si operatiunile portuare influenteaza si sunt influentate de actori
interesati externi in activitatile zilnice. Termenul de actor interesat in aceasta privint{a, poate
fi definit ca orice persoana sau grup de persoane care pot influenta sau sunt influentate de
operatiunile, actiunile si performanta portului. Ca atare, Administratia Portuara Galati trebuie
sa aiba Tn vedere diferitele interese si obiective strategice ale actorilor interesati, in special cu
privire la dezvoltarea portului, pentru a asigura o comunitate portuard integrata, deschisa.

Actorii relevanti din cadrul comunitatii portuare a Portului Galati pot fi Tmpartiti in grupuri in
principal pe baza rolului lor si a tipurilor de servicii prestate. Astfel, actorii principali au fost
clasificati in furnizori de servicii de bazd, organizatii de supraveghere si control, furnizori de
servicii auxiliare si comunitatea suport.

Strategia de management al relatiei cu actorii relevanti trebuie sa faca referire si la urmatorii
actori interesati externi comunitatii portuare:

Ministerul Transporturilor

Ministerul Fondurilor Europene

Compania Nationald a Cailor Ferate din Romania ,,CFR" SA

Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania ,,CNADNR" SA

Scopul, precum si nivelul de implicare al actorilor interesati reprezinta un aspect cheie pentru
dezvoltarea Portului Galati. Implicarea acestora poate urma una dintre urmdatoarele abordari:

implicare doar pentru validarea/colectarea unor puncte de vedere cu privire la propunerile
de politici si planurile propuse (prin comitete de validare sau reprezentanti) formulate de
administratia portuara - implicare soft.

implicare activa in procesul de elaborare a politicilor si planurilor de dezvoltare (prin
interviuri, reuniuni, grupuri de lucru) - implicare hard.

Combinarea celor doud abordari este considerata oportuna pentru stabilirea unei relatii de
lucru si colaborare intre administratia portuara si actorii interesati. Implicarea doar pentru
validare (soft) este recomandata Tn principal ca instrument de evaluare periodica a directiei de
dezvoltare a portului, In timp ce implicarea activa (hard) este esentiald pentru mentinerea
transparentei si cooperarii cu comunitatea portuara pe toata durata procesului de dezvoltare.

Proiecte propuse - Dezvoltarea unei platforme de comunicare cu actorii relevanti

Scopul platformei de comunicare cu actorii relevanti este de a operationaliza strategia de
comunicare a autoritatii portuare prin stabilirea requlilor generale si a obiectivelor care
trebuie urmate pentru a asigura o comunicare elicienta cu actorii interesati. Platforma de
comunicare trebuie sustinuta de un plan de comunicare. Bugetul si responsabilitatile trebuie
alocate corespunzator pentru implementarea actiunilor ce {in de planul de comunicare.

Urmadtoarele parti si actiuni trebuie luate in considerare la dezvoltarea platformei de
comunicare:
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Comunicarea planului de investitii;

®omunicarea pentru stabilirea tarifelor si procedurii de aprobare;

®omunicarea cu privire la organizarea targurilor si alte evenimente de promovare;
®omunicarea reuniunilor anuale, trimestriale si altor reuniuni ale consiliului de
administratie si conducerii portului;

®omunicarea cu comunitatea portuara;

®omunicarea cu agentiile si autoritatile regionale.

Este important ca planul de comunicare sd fie aplicat pentru a se asigura ca viziunea pentru
dezvoltarea Portului Galati existenta la nivelul administratiei portuare este aliniata cu cea a
actorilor interesati si nivelul de cooperare asigura Indeplinirea acestei viziuni.

2.2. Strategia de marketing si afaceri

Strategia de marketing si afaceri are ca scop cresterea cotei de piata a Portului Galati la nivel
national si regional pe segmentul de transport maritim, fluvial si intermodal.

Obiective specifice

efe epges

concordantd cu nevoile si cerintele acestora.

Imbundtdtirea permanentd a vizibilitatii si imaginii portului Galati la nivel international prin
implementarea unei strategii de marketing si promovare a serviciilor / facilitatilor oferite in
port.

Cresterea permanentd a ponderii serviciilor cu valoare addaugatd in valoarea serviciilor
oferite de Comunitatea Portuara inclusiv prin exploatarea avantajelor oferite de existenta
Zonei Libere si a Parcului Industrial.

Pentru a dezvolta o strategie de marketing si afaceri eficientd, este esentiala clarificarea
urmatoarele aspecte:

Care este obiectivul activitatii de marketing;

Ce produse si/ sau servicii sunt promovate;

Cine ar trebui sd aiba responsabilitatea de a desfdsura activitatea de marketing; si
Prin ce metode ar trebui realizata activitatea de marketing?

Obiectivul activitatii de marketing a portului este acela de a valorifica cererea reprezentata de
clientii existenti si potentiali pentru a atinge obiectivele portului. Aceasta nu implicd neapdrat
doar maximizarea traficului, ci concentrarea pe marfuri ce aduc valoare portului. Avand n
vedere cda portul, Tn cel mai larg sens, nu trebuie sa-si restrictioneze activitatile, raspunsul la
cea de-a doua intrebare referitoare la produsele si/sau serviciile ce sunt promovate este:
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Servicii de primire a navelor pentru incarcarea si descdrcarea diverselor tipuri de marfuri
si a navelor de pasageri, si serviciile conexe, de Intretinere si de pilotaj pentru intrarea si
iesirea in sigurantd a navelor in si din port.

Asigurare a spatiilor pentru cheuri, spatii de rezerva si cdi de acces feroviare si rutiere,
care sa permitd functionara rapida si fara blocaje a terminalelor.

Asigurarea de spatii pentru serviciile conexe cu valoare addugata ridicata, cum ar fi zonele
libere, transportul madrfurilor, transportul inter-modal si alte activitati desfasurate pe
tarm.

n ceea ce priveste a treia intrebare, activitatea de marketing va intra Tn aria de
responsabilitate a departamentelor comercial si de marketing din cadrul CN APDM. Optiunea
introducerii functiei de Business developer va fi de asemenea analizatd, rolul acestuia fiind
exclusiv unul de identificare a noilor oportunitdti de dezvoltare si de noi fluxuri de marfa care
pot fi atrase de catre Port. Un Business developer va actiona avand in vedere directiile
strategice stabilite de administratie si este necesar sa cunoasca activitatile specifice portului,
precum si anumite industrii de interes.

2.2.1. Dezvoltarea coridoarelor de transport relevante

Anumite state europene reprezinta puncte de interes in coridoarele de trafic din fiecare dintre
cele patru rute majore de marfuri prezentate in Studiul de Trafic. Astfel, vor fi identificate
zonele si regiunile relevante din aceste state pentru a stabili locatiile strategice de pe fiecare
coridor, dupa cum urmeaza:

Polonia

Pe baza rutelor de trafic de marfuri dintre Polonia si China, precum si tarile de la Marea
Caspica si cele de la Marea Balticd, si avand in vedere sistemul de infrastructura al tarii,
principala regiune industriald este localizat in jurul capitalei Varsovia. In afard de grupul
industrial auto, grupurile industriale ale Poloniei includ si productia de cdrbuni, lemn si
alimente, In timp ce existenta mai multor terminale intermodale din regiunea Varsoviei si
legdtura feroviard dintre Polonia si Romania oferd un plus de potential pentru fluxurile de
trafic care pot fi redirectionate spre Galati.

Germania

Germania este cel mai mare si mai important exportator al Europei, marfurile ajungand n
tari precum China, Iran si mai multe tdri de la Marea Caspicd. Germania este cunoscuta
pentru regiunile sale industriale competitive si exporturile diversificate (de la industria
auto si de echipamente, pand la metale si combustibili minerali). Cele mai relevante
grupuri industriale se afla in Stuttgart, Frankfurt si Regiunea Thiringen, care au fost
identificate si ca regiuni de interes in Studiul de Trafic. In aceste regiuni, exista
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numeroase terminale intermodale importante si din ele pleaca marfuri exportate prin
diferite porturi din Europa.

Desi aceste doud rute au un potential limitat pentru Portul Galati din cauza costurilor
ridicate de transport care ar surveni Tn cazul unei redirectionari a marfurilor, va fi
analizata posibilitatea cooperarii cu grupurile industriale mari, terminalele intermodale si
exportatorii din regiunile mentionate mai sus.

Austria, Bulgaria, Ungaria, Serbia & Muntenegru

Exporturile acestor patru tari cdtre Federatia Rusa au loc Tn prezent pe cale rutiera si
feroviard, pe rute directe. Cu toate acestea, conform Studiului de Trafic, existd
posibilitatea redirectiondrii prin portul Galati in baza avantajului competitiv legat de pret
(in detrimentul duratei). Asadar expoorturile intre aceste tari vor fi considerate pentru a
identifica tipuri si volume semnificative, grupuri industriale relevante si exportatori.
Profilul industrial al acestor state este extrem de divers si cele mai exportate bunuri pe
coridoarele relevante de trafic sunt marfuri generale.

Turcia

Turcia are o locatie strategica extrem de importantd, deoarece asigura legatura cu Asia,
Orientul Mijlociu si se afla pe mai mult de un coridor de marfa relevant pentru Portul
Galati. Un potential semnificativ vine dinspre ruta dintre Polonia si Turcia, asigurata n
prezent pe cale rutierd. Exporturile Turciei catre Europa includ ca principale tipuri de
madrfuri automobile si parti componente, produse chimice, metalice si madrfuri de uz
general.

Avand in vedere coridoarele de transport relevante mentionate anterior, desi exista potential,
modalitatea de organizare a parteneriatelor intr-un mod eficient si in stransa cooperare cu
operatorii terminalelor este critica. Fiecare potential partener va fi abordat cu un maxim de
interes si perceput ca element cheie in planul de dezvoltare a Portului Galati. Ca atare, va fi
realizata o prezentare detaliata a Portului Galati care sd includa punctele atractive ale
acestuia ca port intermodal, pozitia sa strategica, avantajul competitiv oferit de forta de
munca si, cel mai important, directia de dezvoltare spre care se indreapta Portul.

Dupa sedintele si prezentarile initiale, trebuie sa existe o comunicare constanta intre Portul
Galati si noul potential partener. Se recomanda intalniri de mai multe ori pe an pentru
actualizarea informatiilor si prezentarea stadiului de dezvoltare a cooperadrii, pentru a asigura
transparenta si consolidarea acesteia.

Orice eventuale oportunitati care apar trebuie comunicate imediat, indiferent de actualizarile
periodice, pentru a asigura un raspuns rapid si bine organizat. Mai mult, trebuie stabilit un
program de schimb de experienta cu partenerii de transport sau alte porturi, pentru
maximizarea eficientei portului pe fiecare nivel posibil. in final, este important s& se caute
constant noi potentiali parteneri de cooperare.

2.2.2. Dezvoltarea unei politici tarifare competitive
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Politica tarifara competitiva trebuie sa ofere conditii de transport similare Tn ceea ce priveste
preturile, Tn comparatie cu rutele alternative de transport. Daca o astfel de politica este
implementatd, companiile de transport vor compara calitatea si timpul de prestare a
serviciului.

La acest moment, Portul Galati nu poate fi considerat competitiv in ceea ce priveste tarifele
pentru navele maritime. Desi cea mai mare problema privind politica de tarifare este legata de
tranzitarea pe Canalul Sulina, exista si alte categorii de cost care sunt semnificativ mai mari
decat cele ale competitorilor. Punctul principal de imbundtdtire ar fi egalizarea tarifelor astfel
incat cele din Portul Galati sa fie comparabile cu cele din alte Porturi de la Marea Neagra.
Aceasta se poate face prin dezvoltarea unui plan tarifar echilibrat.

Scopul structurii tarifare echilibrate este sa asigure cd fiecare partener din lantul de transport
are o politic3 tarifara care promoveaz3 cresterea traficului. In restructurarea politicii tarifare,
trebuie avute in vedere urmatoarele:

Identificarea partenerilor implicati in lantul de transport de marfg;

Analiza politicii tarifare aplicate de porturile concurente;

Analiza manierei in care politicile aplicate de alte porturi sustin cresterea traficului, includ
reduceri pe baza de cantitate, pe tipuri de marfuri, sunt nediscriminatorii etc.;

Pe baza acestor analize, vor putea fi introduse amendamente atat in politica tarifara
practicata de CN APDM, cat siin legislatia relevanta.

2.2.3. Dezvoltarea serviciilor cu valoare addugata in cooperare cu Parcul Industrial si Zona
Economicad Liberd

Parcul Industrial si Zona Libera asigurda o infrastructura si facilitati optime pentru
intreprinderile mici si mijlocii. Tmpreund cu Portul aflat in vecin&tate directd, locatia prezint
interes special pentru furnizorii de servicii logistice si companiile care solicita servicii de
transbordare si manipulare. Suprafata Parcului Industrial este de 22 ha si cea a Zonei Libere
ajunge la aproximativ 100 ha.

Zona Libera din Galati este singura zona libera din Romania cu cdi ferate cu ecartament
normal si de tip rusesc. Acest avantaj deschide oportunitdti pentru companiile ce desfdsoara
activitati de comert si productie in Romania, Ucraina si Moldova.

Tmpreund cu Portul, Parcul Industrial si Zona Liberd formeaz& un cluster portuar si logistic,
care va deveni cheie pentru crearea de noi locuri de munca si atragerea de investitii in Galati.

Figura de mai jos prezinta locatia Grupului Portuar si Logistic Galati alcatuit din Portul Galati,
Parcul Industrial si Zona Libera:
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ZONA LIBERA GALATI

- PARCUL B
INDUSTRIAL “
v‘y GALATI |

Zinul NougGalati - Romania

Surse: Studiengemeinschaft Kombinierter Verkehr, Zona Libera Galati, Parcul Industrial Galati, 2014

Figura 2.2-1: Grupul Portuar si Logistic Galati
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2.2.4. Valorificarea eficienta a terenului din port si utilizarea unei abordari orientate spre
piatd la asigurarea conditiilor infrastructurii pentru operatori privati

Portul Galati este compus din patru locatii portuare (terminale) pe malul stdng al Dundrii
Maritime intre km 145 si km 158, respectiv Portul Bazinul Nou (intre km 145 si 146,5), Portul
Docuri (intre km 148 si km 149), Portul Comercial (intre km 149 si km 150,5) si Portul
Mineralier (intre km 155,5 si km 158). Portul si orasul Galati au trecut printr-o perioada de
tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei nationale si in sectorul de transport n
ultimele doua decenii. Acest proces a adus schimbari substantiale Tn economia regionala si
cadrul legal, precum si Tn reformele administrative si financiare. Cererea de transport pe cai
navigabile interioare si volumele de trafic s-au redus substantial astfel incat o parte din
terenul Portului nu este folositda pentru operatiuni de marfuri Tn prezent. Cu toate acestea,
activitatile portuare, transport si constructii navale, joaca un rol major in economia orasului si
a regiunii.

Studiul de piata aratd cd structura eventualelor tipuri de marfa care ar putea fi atrase prin
Portul Galati va evolua cel mai probabil spre marfurile containerizate. Desi marfurile in vrac
solid vor ramane o parte importanta din volumul total manipulat, tendinta este de orientare
cdtre manipularea marfurilor mai valoroase. in linie cu aceste tendinte, au apdrut schimbari si
cerinte noi pentru zonele de manipulare a marfurilor. Astfel, anumite zone ale portului, de ex.
zona comerciald, nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Mai mult, cerintele privind locatia, accesul in interiorul tarii, impactul asupra mediului etc., se
vor schimba in functie de viitoarea structura a fluxurilor de marfd, de schimbdrile de
legislatie, aborddrile moderne in furnizarea serviciilor logistice etc.

Astfel, CN APDM Galati trebuie sa stabileasca un cadru care sd permitd asigurarea
infrastructurii si terenului catre operatori privati Tn conformitate cu cerinfele si necesitatile
pietei.

Masuri propuse

Plan pentru organizarea de roadshow-uri si parteneriate

Scopul acestui plan este de a operationaliza intr-o manierd structurata modul de atragere a
partenerilor, dezvoltarea relatiilor cu comunitatea de transport si consolidarea imaginii
portului Galati ca partener de incredere.

Aspectele cheie si ipotezele pe baza cdrora se va elabora planul pentru organizarea de
roadshow-uri si parteneriate includ:

Tn fiecare an va fi elaborata o listd cu targuri de transport in regiune si global;
Conducerea autoritatii va decide care sunt cele mai importante si utile pentru participare,
pe baza dimensiunii, relevantei si listei de participanti si se va alcatui astfel o listd scurtd;
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Lista scurta va fi fdcutd publica si transmisd actorilor relevanti din cadrul Comunitatii
Portuare;

Participarea la targuri va fi facuta impreund cu reprezentantii autoritatii portuare si alte
pdrti relevante din comunitatea portuarg;

Dezvoltarea parteneriatelor va fi realizatd pe doua directii:

o Dezvoltarea de parteneriate cu asociatii si alte porturi.
o Dezvoltarea relatiilor cu parteneri comerciali si companii de transport.
Dezvoltarea unei structuri echilibrate de tarifare

Restructurarea politicii tarifare pentru transportul maritim si fluvial prin portul Galati este
actuale de transport al marfurilor. Tn acest sens, in cadrul Planului de Actiune se va realizao
analizd a politicilor tarifare aplicate de porturile concurente pentru a identifica avantaje,
dezavantaje, mod de aplicare (pe diferite tipuri de marfuri/tonaj/numar de curse etc.) n
vederea adaptadrii politicii tarifare practicate de CN APDM (de ex. acordarea de discount-uri
pentru anumite tipuri de marfuri precum containerele, avand n vedere directia strategica de
specializare pe acest tip de trafic). Aceasta analiza poate rezulta si in recomandari de
reducere a unor tarife si poate, de asemenea, sa serveascd drept fundamentare pentru
discutiile/propunerile cdtre Ministerul Transporturilor in vederea adaptdrii structurii tarifare a
celorlalte institutii implicate in lantul de transport (de ex. AFDJ).

Dezvoltarea Zonei Economice Libere si a Parcului Industrial ca zone cu potential pentru
servicii conexe marfurilor

Se va dezvolta un concept de marketing comun pentru promovarea Parcului Industrial si a
Zonei Libere Tmpreunad cu Portul Galati in vederea capitalizarii avantajelor si oportunitatilor
oferite de aceste locatii. Este de asemenea recomandatd implicarea reprezentantilor Zonei
Libere si a Parcului Industrial in road-showurile organziate si alte evenimente si campanii de
marketing.

Dezvoltarea unui plan de utilizare a terenului

Pentru a consolida dezvoltarea Portului si a pregati baza altor tipuri de utilizare a zonelor
portuare, este necesara elaborarea unui plan de utilizare a terenului. Conceptul va fi
fundamentat si va conduce la un plan de utilizare a terenului, coordonat si agreat intre toate
partile interesate implicate. Scopul acestui plan este de a structurarea modul de dezvoltare
portuard / urband si stabilirea:

Celei mai bune utilizari a zonelor portuare in conditiile curente ale pietei;
Celui mai potrivit mod de initiere, proiectare, gestionare si implementare a dezvoltarii;
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Costurile preliminare si veniturile proiectului, si
Tipul de contracte de inchiriere care ar fi cel mai practic si favorabil din punct de vedere
financiar pentru comunitatea portuara.

Mai mult, cadrul general al proiectului poate fi descris dupd cum urmeaza:

1.

2.3.

Portul Bazinul Nou, Portul Mineralier si Portul Docuri se vor concentra pe manipularea
marfurilor si servicii logistice, Tn timp ce fiecare terminal se va concentra pe anumite
tipuri de cargo. Acestea necesita atat reabilitarea cat si dezvoltarea de noi
infrastructuri si suprastructuri la locatiile terminalelor si la accesul Tn hinterland.
Autoritatea Portuard Galati intentioneaza sa revitalizeze zona Portului Comercial
pentru utilizare Tn scop comercial si de agrement, Tnsa manevrarea navelor de pasageri
si de croazierd va ramane un tip esential de exploatare a zonei. Drept urmare, vor fi
luate Tn considerare aspectele de planificare urbanad, a infrastructurii si portului.

Orice plan de dezvoltare are nevoie de o analiza detaliata a viabilitatii financiare a
solutiilor propuse pentru a ajunge la un scenariu viitor realist si astfel sa ofere baza
pentru o dezvoltare viitoare urbana si portuard. Proiectele evidentiate necesita o baza
financiara realista. Atragerea de investitii private pentru dezvoltarea suprastructurii
si/ sau constituirea de parteneriate public - private pentru finantarea infrastructurii
vor reprezenta un punct cheie pentru implementarea viitoarelor proiecte.

Va fi necesara analiza fezabilitatii financiare si economice a mai multor scenarii de
revitalizare a structurilor urbane interne. Acestea vor permite CN APDM si
Municipalitatii sda redezvolte Vechiul Port Comercial prin combinarea functiilor
originale ale portului cu alte tipuri de exploatare, precum spatii de cazare, comert,
intreprinderi mici, birouri, agrement.

Mai mult, in cadrul proiectului se vor identifica solutii comune pentru beneficiul tuturor
partenerilor majori implicati. Desi exista o infelegere comuna intre partile implicate,
pot exista viziuni diferite in ceea ce priveste planificarea redezvoltdrii zonei. Punctele
tari si punctele slabe ale optiunilor vor fi evaluate si se vor face recomandari
corespunzatoare.

Strategia de investitii

Strategia de investitii trebuie sa asigure configurafia tehnica si materiald necesara pentru
implementarea strategiei de marketing si de afaceri.

Obiective specifice
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Imbun&tatirea accesului de la / catre portul Galati prin dezvoltarea si modernizarea
conexiunilor cu hinterlandul in conformitate cu cerintele regulamentului TEN-T pdnd in
2030.

Modernizarea infrastructurii portuare pentru cresterea atractivitatii portului Galati si a
transportului pe cdi navigabile interioare.

Cresterea nivelului tehnologic al operatiunilor si facilitatilor portuare pentru asigurarea
eficientei activitdtilor portuare.

Cresterea eficientei in asigurarea conditiilor de navigabilitate in port

Asigurarea implementarii cerintelor din Regulamentul TEN-T 1315/2013 si Studiul
Coridorului Rin-Dundre privind infrastructura fixa pentru furnizarea energiei electrice
navelor acostate si furnizarea serviciilor de bunkeraj GNL pand in 2025.

2.3.1. Planificarea corespunzatoare a investitiilor

Planul de investitii la nivelul portului Galati trebuie elaborat de cdtre CN APDM in colaborare
cu actorii relevanti din Comunitatea Portuara si va cuprinde investitiile necesare care vizeaza
pe de o parte infrastructura si suprastructura portuarad, facilitati portuare, dar si investitii in
TIC, sisteme de securitate portuard, alte mijloace fixe pentru managementul riscurilor si
realizarea lucrdrilor de intretinere si mentenantd. Planul de investitii va identifica si entitatile
responsabile pentru implementarea investitiilor, inclusiv parteneriate dezvoltare la nivelul
comunitatii portuare.

Se recomanda ca planul de investitii sa fie monitorizat ca parte din sistemul de monitorizare a
strategiei de dezvoltare si sa fie revizuit cel putin o data la 5 ani.

2.3.2. Modernizarea si reabilitatatea infrastructurii portuare

Elementele cheie ale infrastructurii portuare pe care CN APDM Galati le pune la dispozitia
operatorilor sunt terenul si cheurile pentru manipularea marfurilor, operare si depozitare.
Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile Tn concordanta cu cerintele
pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati va sprijini si va contribui la:

dezvoltarea cu succes a capacitatilor de manipulare;

atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare mai mare;
atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice, si
cresterea volumelor de marfa manipulate Tn Portul Galati.

epe egges

un program de reabilitare si modernizare a infrastructurii portuare pe baza structurii si
volumelor de marfa prognozate, in colaborare cu operatorii portuari si alti actori relevanti. n
plus, analiza periodicd a pozitiei pe piata si actualizarea planului de investitii va permite
respectarea viitoarelor cerinte de dezvoltarea ca hub multimodal modern in orice moment.

Implementarea programului va asigura o valorificare eficienta a terenului din port in acelasi
timp cu o abordare orientata spre piata la asigurarea infrastructurii pentru operatori privati.
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2.3.3. Modernizarea conexiunilor cu hinterlandul
Accesul maritim

Accesul maritim Tn portul Galati se face prin Canalul Sulina. Navigarea pe canalul maritim
Sulina permite accesul navelor cu dimensiuni maxime de 200 m lungime, 28 m [atime si 7,32
m pescaj. Astfel, accesul maritim Tn portul Galati prin Canalul Sulina impune o anumita limita
de dimensiune navelor maritime, din cauza adancimii la bara Sulina.

Accesul rutier

Chiar daca bazinele portuare din Galati pot fi accesate de pe drumuri nationale, acestea nu
sunt conectate eficient cu reteaua de drumuri nationale. Existda multe accidente rutiere
deoarece Tn cele mai multe cazuri drumurile trec prin localitdti. De asemenea, lipsa soselei de
centurd pentru oras reprezintd o problema importanta a traficului rutier in zona in ceea ce
priveste congestia. De asemenea, infrastructura rutiera in regiune necesita lucrdri de
intretinere pentru a permite fluidizarea traficului.

Tn prezent, Master Planul National de Transport include cateva proiecte rutiere relevante
(reabilitari/drumuri expres) care sunt planificate pentru perioada 2021-2030. Ca atare, pe
termen scurt, nu exista investitii planificate care sa includa legaturile rutiere ale Galatiului,
ceea ce Tnseamnd ca problema conexiunilor eficiente cu hinterlandul se va mentine si in
perioada urmadtoare.

Accesul feroviar

Tn ceea ce priveste dezvoltarea sistemului feroviar se poate nota ca Romania are un potential
bun pentru noi conexiuni feroviare cu tarile invecinate si Marea Neagra ce pot fi exploatate
pentru dezvoltarea comertului international. O localizare avantajoasa pe coridorul TEN-T
Central Rin-Dundre ofera o buna accesibilitate la tdrile invecinate.

Capacitatea infrastructurii de acces in port este corespunzatoare pentru nevoile actuale ale
operatorilor portuari, TIn ceea ce priveste traficul de marfuri. Cu toate acestea, calitatea
infrastructurii accesului portuar poate fi Tmbunatatita prin lucrari de reabilitare si
modernizare.

Judetul Galati sufera din cauza acelorasi probleme care afecteaza intreaga tara din punct de
vedere al legaturilor feroviare - desi reteaua este extensiva, lipsa unor cai ferate si a unor
garnituri moderne duce la un transport feroviar incet si ineficient.

Principalele directii de transport care sunt relevante pentru portul Galati au fost identificate n
etapa Studiului de Trafic si sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Ruta Europa de Vest - Ruta Europa - Marea Ruta Marea Neagrd -
Europa de Est Caspicd Marea Balticd

Austria - Federatia Germania - Tdrile din
Rusa regiunea Marii Caspice

Ruta China - Europa

Polonia - China Turcia - Polonia
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Ungaria - Federatia Austria - Tadrile din

> ; e . Grecia - Polonia
Rusa regiunea Marii Caspice

Germania - China
Polonia - Tarile din

. < . Lituania - Turcia
regiunea Marii Caspice

Bulgaria - Rusia

Serbia-Muntenegru -
Rusia
Tabel 2.3-1: Principalele rute identificate in Studiul de Trafic

Germania - Iran

Pentru a capta trafic potential de pe rutele identificate, Portul Galati trebuie sa se asigure ca
dispune de conexiuni eficiente cu hinterlandul. Este imperativ ca portul si, drept urmare,
orasul si judetul, sd@ aibd conexiuni bine dezvoltate cu reteaua de transport nationald si
europeana pentru a concura cu alte porturi europene.

Rutele cu cel mai mare potential pentru portul Galati implica transportul feroviar iar fluxurile
de trafic merg catre / vin dinspre Germania, Rusia si Serbia®3. Fluxurile de marfd care pot fi
atrase in portul Galati pot proveni din transporturi pe cdi ferate din tarile mentionate mai sus
(dacd politica tarifara se va imbunatati). Atragerea traficului suplimentar de marfa depinde
foarte mult, asadar, de existenta unei legaturi feroviare optime intre Galati si Germania, Rusia
si Serbia.

2.3.4. Dezvoltarea facilitatilor portuare si logistice

Pe baza cadrului stabilit de CN APDM Galati pentru dezvoltarea generald a regiunii portului
(vezi si sectiunea 2.2.4 de mai sus), operatorii portuari vor dezvolta zonele destinate
activitatilor portuare. Dezvoltarea va lua Tn considerare atat facilitatile de manipulare a
marfurilor cat si transportul public de pasageri.

CN APDM va asigura infrastructura, in timp ce dezvoltarea terminalelor pentru manipularea
marfurilor (suprastructura) va fi asigurata de operatorii portuari sub supravegherea generala
a CN APDM Galati.

Strategia consta Tn dezvoltarea unor facilitati portuare moderne in conformitate cu nevoile
pietei si prin utilizarea extensiva a resurselor din regiune. Aceasta include si potentialul
Parcului Industrial si al Zonei Libere.

Pentru a identifica nevoile viitoare de investitii Tn facilitati portuare si logistice, se au n
vedere urmatoarele aspecte:

Evolutia principalelor marfuri pentru a stabili ce tipuri de marfa au cel mai mare potential
de dezvoltare.

2 propabilitatea efectivé de atragere a marfurilor pe aceste rute a fost determinatd pe baza unei comparatii de costuri pentru
ruta potentiald si cea existenta.
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Evolutia coridoarelor de transport care includ si portul Galati, evolutia principalelor relatii
comerciale pentru produsele mentionate.

Aceste dezvoltdri trebuie monitorizate n corelatie cu discutiile purtate cu jucatori
relevanti din piatd - operatorii portuari, comerciantii, agenti de expeditii, producatorii
importanti etc.

Principalele directii ale programelor de dezvoltare UE si regionale trebuie luate in
considerare pentru a asigura o aliniere corecta la directiile strategice de dezvoltare (de ex.
initiativele referitoare la buncherajul cu GNL).

Dezvoltarea facilitatilor logistice si a suprastructurii trebuie sa urmeze acelasi model si
mai mult, trebuie sa se dezvolte in concordanta cu principalele planuri de dezvoltare a
infrastructurii.

Proiecte propuse
Urmatoarele proiecte strategice au fost identificate:

Platformd multimodald Galati - Tnldturarea blocajelor majore prin modernizarea

infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala Rin-

Dundre/Alpi;Dezvoltarea unui terminal de marfd tn vrac pentru ingrasaminte Tn Portul

Docuri;

Construirea de facilitati de depozitare pentru cereale Tn zonele nefolosite din Portul

Mineralier;

Imbunatatirea infrastructurii, modernizarea suprastructurii, reabilitarea si extinderea

traficului feroviar si rutier in Portul Mineralier:

o Modernizarea suprastructurii: achizitionarea de macarale, stivuitoare, diverse
echipamente pentru manipularea marfurilor Tn portul Mineralier

o Imbun&tatirea si dezvoltarea infrastructurii: reabilitarea cdilor de acces auto si
extinderea liniilor CF Tn portul Mineralier

Conversia terminalelor de marfuri Tn vrac solid Tn terminale universale moderne

Dezvoltarea unui terminal GNL

Asigurarea adancimilor necesare pentru navigatia in port

Plan de afaceri pentru dezvoltarea transportului de pasageri

Plan de actiune pentru dezvoltarea legaturilor cu hinterlandul

Fiecare terminal propus va include si asigurarea utilitatilor si facilitatilor privind furnizarea
energiei electrice navelor acostate, Tn concordantda cu prevederile Regulamentului
1315/2013 si a punctelor slabe identificate Tn Studiul Coridorului Rin-Dundre, varianta
Decembrie 2014. Costurile aferente vor fi incluse in investitile necesare pentru
implementarea acestor proiecte.

Avand in vedere ca in terminalul de marfa in vrac pentru Ingrasaminte prevazut in portul
Docuri si Tn terminalul GNL vor fi operate marfuri periculoase, proiectele tehnice si detaliile de
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executie vor avea n vedere dane specializate pentru acostarea navelor care transportd
madrfuri periculoase.

Dezvoltarea unui terminal de containere (Portul Bazinul Nou)
Avand Tn vedere ca:

Una dintre directiile strategice cheie propuse in strategia de dezvoltare a portului Galati
este specializarea in manipulare de containere;

Proiectul pre-identificat inclus Tn Anexa | la Regulamentul CEF nr. 1316/2013 legat de
portul Galati este ,dezvoltarea platformelor multimodale si a conexiunilor cu
hinterlandul™;

Nevoile identificate in Master Planul General de Transport al Romaniei,

Astfel, administratia portului Galati Tmpreuna cu doi operatori portuari 1si vor concentra
eforturile pe dezvoltarea unui terminal intermodal.

Proiectul consta in dezvoltarea unei platforme multimodale pentru transbordarea unitatilor de
transport intermodal intre cdi ferate, drumuri si cai navigabile interioare cu accent pe
transportul feroviar si pe cdi navigabile interioare. Se prevede un volum final de 300.000 TEU
pe an pentru al 25-lea an de exploatare a terminalului.

Proiectul promoveaza conectarea Romaniei cu tarile din Occident si Regiunea Marii Negre prin
utilizarea caii ferate cu ecartament normal si rusesc.

Proiectul implica realizarea a sase obiecte de investitii:

1. Peretele de cheu de 868 m lungime (modernizarea si prelungirea peretelui existent);

2. Suprafata terminalului de 60.000 mp si doua macarale STS si doua transtainere pe sine in
zona feroviara de incarcare;

. Poarta de intrare si iesire;

Acces rutier la terminal;

5. Triaj feroviar cu sine noi cu ecartament de 1.435 mm si o lungime intre 708 m si 763 m

fiecare (in plus, exista doua cadi ferate cu un ecartament de 1.524 mm);
6. Zona de extindere a terminalului de 35.000 mp pentru spatiu suplimentar de depozitare.

> W
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Figura de mai jos prezintd obiectele de investitii.

Sursa: Studiengemeinschaft Kombinierter Verkehr, 2014

Figura 2.3-1: Concept de terminal

O simulare a viitoarei platforme multimodale este reprezentata in figura de mai jos:

%y el e Tersdl ' #Galati - Romania

uvrsa: Studléngeméinschaft Komb|n|ertr Verkehr, 201

Figure 2.3-2: Vedere terminal (simulare)

Costurile de investitii de capital pentru construirea terminalului, inclusiv costurile de
proiectare, aprobare, ofertare si supraveghere, sunt estimate la aproximativ 120 milioane
EUR. Proiectul a fost depus pentru finantare in cadrul apelului de proiecte 2014 CEF -
Transport. Cererea de finantare se afld Tn prezent Tn evaluare.
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Dezvoltarea unui terminal de ingrasaminte (port Docuri), unui siloz de cereale (port
Mineralier), imbunatatirea elementelor de suprastructura si a accesului feroviar/ rutier in
portul Mineralier

Pentru realizarea acestor proiecte de investitii va fi necesara elaborarea studiilor de
fezabilitate ca prim pas pentru determinarea viabilitatii tehnice si financiare a acestor
interventii. Studiile de fezabilitate vor include:

1. Analiza facilitatilor existente si a cdilor navigabile interioare si accesului in hinterland;

2. Actualizarea previziunii de trafic pe tipuri de marfa si pe volum, si modal split a
transportului Tn hinterland;

3. Determinarea infrastructurii si suprastructurii suplimentare necesare pentru manipularea
volumelor de marfd estimate (capacitati suplimentare);

4. Proiectarea tehnica a infrastructurii si suprastructurii suplimentare (inclusiv acces la
hinterland si sisteme de aprovizionare si eliminare);

5. Planificarea operationald a noilor facilitati;

6. Estimarea investitiei si cheltuielilor operationale si planul de finantare;

7. Determinarea viabilitatii financiare;

8. Programul si planul de implementare.

Conversia terminalelor de marfuri in vrac solid in terminale universale moderne

Portul Galati este specializat Tn manipularea marfurilor Tn vrac solid si @ marfurilor generale, in
special cereale, carbune, minereuri si otel. Volumul general de marfa manipulat in 2014 a
ajuns la 3,8 milioane de tone, in timp ce raportul dintre traficul pe cai navigabile interioare si
cel maritim este de aproximativ 2/3 la 1/3. Asadar, traficul de pe cdi navigabile interioare si
cel maritim are o importanta strategica pentru portul Galati.

Studiul de piatd a identificat nevoi de imbunatatire/ extindere a facilitdtilor de manipulare si
depozitare pentru marfuri in vrac solid, dar si nevoia de a construi noi facilitati pentru
manipularea containerelor si marfurilor generale.

Tn concordantd cu extinderea facilittilor de manipulare, este necesard Tmbunitatirea
accesului din hinterland la terminale, atat feroviar cat si rutier.

Strategia de dezvoltare a activitatilor de manipulare a madrfurilor consta in conversia
terminalelor de marfd in vrac in terminale universale si/ sau specializate moderne.

Dezvoltarea unui Terminal GNL

Avand Tn vedere cd Galati este un port central TEN-T, acesta trebuie sa asigure
disponibilitatea combustibililor alternativi. In conformitate cu Art. 6 alin. (1) si (2) al Directivei
2014/94/UE privind instalarea infrastructurii pentru combustibili alternativi, statele membre
trebuie sa se asigure ca un numar corespunzator de puncte de realimentare cu GNL este
instalat Tn porturile maritime pand la 31 decembrie 2025 iar in porturile fluviale pana la 31
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decembrie 2030, pentru a permite navelor de navigatie interioara sau navelor maritime care
functioneaza cu GNL sd circule in intreaga retea centrala TEN-T.

Avand in vedere ca portul Galati este atat port maritim cat si fluvial, va trebui sd asigure
disponibilitatea alimentarii navelor cu GNL pana la 31 decembrie 2025.

GNL este identificat drept combustibilul cu cele mai reduse efecte negative asupra mediului.
Beneficiile unei astfel de investitii includ:

Costuri operationale reduse

Reducerea emisiilor de sulf si oxid de azot (SOx si NOx) de la combustibilii navelor, n
concordantd cu masurile propuse de Organizatia Maritima Internationala (IMO);

Accesul la multiple piete de combustibili;

Reglementarile si standardele emergente sprijind GNL ca un combustibil sigur.

Tn decembrie 2014, compania Actia Forum din Polonia a elaborat pentru CN APDM un Studiu
de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminara pentru Terminalul de Gaz Natural Lichefiat
in zona Dunadrii Maritime. Conform analizelor derulate in cadrul acestui studiu, inclusiv a
structurii si dezvoltarii cererii de GNL, a surselor de aprovizionare potentiale si posibilitatile
pentru distributiile Tn aval, conditiile legale si tehnice, potentialul amplasamentului selectat
pentru locatia terminalului GNL in regiunea Dunadrii maritime precum si calculul preliminar al
costurilor de investitii (27,3 mil. eur pentru tehnologia SPT, investitie etapizatd), scenariul
recomandat pentru terminalul GNL este crearea terminalului de mici dimensiuni in portul
Galati in locatia B utilizand tehnologia de depozitare SPT (Rezervor Semipresurat) cu
capacitatea initiala de 4 mii metri cubi.

Locatia selectata (B) este situatd in capatul estic al Galatiului, in apropiere de Unicom Oil
Terminal si alte zone industriale (Santierul Naval Damen si Parcul Industrial Galati). Cresterea
in continuare a capacitatii de depozitare a terminalului va depinde de dezvoltarea pietei in
regiune.

Eficientizarea cheltuielilor de mentinere a adancimilor in port

Asigurarea adancimilor proiectate de-a lungul cheurilor si Tn bazinele portuare reprezinta o
cerintd cheie pentru portul Galati.

Tn prezent, furnizorii privati de servicii executd lucrdri de dragaj pe bazd de contract pentru
CN APDM SA Galati. Deoarece preturile pentru dragaj sunt ridicate avand in vedere oferta
limitata de astfel de servicii (aproximativ 3 EUR pe metru cub) si finantarea lucrarilor se face
exclusiv din surse proprii, CN APDM SA Galati va analiza posibilitatea internalizarii acestor
lucrdri prin achizitiondrii unei drdgi proprii. Tn acest sens, va fi realizata o analizd de
rentabilitate pentru doua scenarii:

A Achizitionarea unei drdgi proprii (scenariu nou) Si

B. Externalizarea serviciilor de dragaj (situatie actuala).



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 85
Plan Strategic

Plan de afaceri pentru dezvoltarea transportului de pasageri

CN APDM Tmpreund cu NAVROM vor realiza un plan de afaceri pentru dezvoltarea
transportului de pasageri, ce va avea la baza analiza cererii existente pentru transportul de
pasageri cdtre si dinspre Galati (transport public etc.) si directia fluxurilor de pasageri (de ex.
cdtre Delta Dundrii), precum si o analiza a necesarului de investitii pentru asigurarea
transportului public de pasageri si a facilitatilor necesare pentru manevrarea navelor de
pasageri in zona Portului Comercial.

Plan de actiune pentru dezvoltarea legaturilor cu hinterlandul

A. Dezvoltarea Planului de Actiune pentru imbunatatirea legdturilor cu hinterlandul

autoritatea portuard sau operatorii pot avea nevoie prentru dezvoltarea conexiunilor cu
hinterlandul.

Documentul trebuie sa continad dar nu se va limita la urmatoarele:

Starea actuald a conexiunilor cu hinterlandul (infrastructura);

Analiza conectivitatii port-hinterland (trebuie sa includa identificarea neajunsurilor);
Definirea conditiilor optime si a standardelor pentru legaturi moderne;

|dentificarea potentialelor masuri de Tmbunatatire - pe baza evaludrii capacitatii curente si
a estimadrilor de trafic;

Definirea beneficiilor asociate implementarii mdsurilor selectate.

Trebuie mentionat cd acest document nu va fi un studiu de fezabilitate, ci va fi un document
general de prezentare.

B. Identificarea autoritatilor relevante cu putere de decizie in ceea ce priveste investitiile

necesare pe baza tipului de conexiune ce trebuie Tmbunatatit

Prezentarea planului de afaceri autoritatilor

D. Asigurarea unei comunicdri constante si sistematice cu organismele responsabile printr-o
echipa formata in cadrul Administratiei Portuare
Definirea proiectelor detaliate de Tmbundtatire si a surselor de finantare in colaborare cu
organismele relevante

O

Asigurarea utilitatilor si a facilitatilor privind furnizarea energiei electrice navelor acostate
in terminalele existente, acolo unde aceste facilitati lipsesc

Studiul Coridorului Rin-Dundre a identificat lipsa facilitatilor pentru furnizarea energiei
electrice navelor acostate In portul Galati. Avand in vedere ca aceste facilitati reprezinta
cerinte pentru porturile de pe reteaua globala si centrala TEN-T (cf. Regulamentului TEN-T nr.
1315/2013 si a Directivei 2014/94/EU), CN APDM Tmpreund cu operatorii existenti vor trebui
sa prevada resurse pentru investitii Tn vederea furnizarii acestora.
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Articolul 4 al Directivei 2014/94/EU privind instalarea infrastructurii pentru combustibili
alternativi prevede ca Statele Membre vor trebui sd se asigure cd, in cadrele lor nationale de
politicd, este evaluatda necesitatea alimentarii cu energie electrica de la mal, din porturile
maritime si interioare, pentru navele de navigatie interioara si pentru navele maritime. O
astfel de alimentare cu energie electricd de la mal se instaleaza in mod prioritar in porturile
retelei centrale TEN-T si Tn alte porturi pana la 31 decembrie 2025, cu exceptia cazuluiin care
nu exista cerere sau n care costurile sunt disproportionate in raport cu beneficiile, inclusiv
beneficiile de mediu.

Tn prim& fazd, vor trebui elaborate studii de fezabilitate si analize cost-beneficiu pentru a
determina locatiile din port Tn care aceste investitii vor aduce beneficii din punct de vedere
economic.
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Figura 2.3-3: Proiecte rutiere incluse in Master Planul General de Transport
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Figura 2.3-4: Proiecte feroviare incluse in Master Planul General de Transport
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2.4. Strategia de finantare

Obiective specifice

Valorificarea oportunitatilor de finantare externa nerambursabila disponibild prin fondurile
europene alocate dezvoltarii porturilor

Implementarea proiectelor de investitii propuse Tn strategia de dezvoltare a portului Galati se
va baza in special pe sursele de finantare nerambursabila din Fondul European de Dezvoltare
Regionala si Fondul de Coeziune puse la dispozitie pentru Romania prin Proramul Operational
Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 si Connecting Europe Facility (prin finantare
nerambursabild sau instrumente financiare). Aproximativ 350 milioane EUR au fost alocate
Romaniei prin cele doua programe pentru dezvoltarea infrastructurii portuare si cdilor
navigabile precum si pentru dezvoltarea conexiunilor cu hinterlandul.

Aldturi de finantarea UE, CN APDM se va orienta si spre atragerea finantarii private, de ex.
prin parteneriate public-private, care vor contribui la cresterea inovarii in sectorul de
transport naval. Entitdtile publice si / sau private care incearcd sa atragad fonduri pentru
dezvoltarea proiectelor de infrastructurd in port trebuie sa ia in considerare in principal
institutiile financiare internationale precum Banca Europeana de Investitii (BEI), Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau Banca Mondiala.

Vor fi de asemenea necesare surse de la bugetul de stat pentru asigurarea cofinantarii
proiectelor cu fonduri UE dar si pentru intretinerea infrastructurii portuare (in special pentru
lucrari de dragaj, modernizarea cheiurilor, digurilor etc.).

Pentru asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea corespunzatoare a infrastructurii
portuare (lucrari dragaj in Port, alte lucrdri hidrotehnice, etc) se vor avea in vedere si
promovarea unor propuneri privind stimulente fiscale / subventii pentru fincurajarea
transportului naval (exemple de practici [a nivel European la capitolul 7.7.2).

2.5. Strategia organizationala si dezvoltarea resurselor umane

Obiective specifice

Imbundatatirea cadrului de reglementare privind forta de muncd din porturi
Crearea cadrului legal privind formarea profesionald a personalului din porturi si
armonizarea acestuia cu cerintele la nivel european

2.5.1. Consolidarea capacitatii institutionale

Deoarece portul Galati este localizat pe reteaua centrald TEN-T, CN APDM trebuie sa
implementeze acfiuni necesare pentru a indeplini, pana in 2030, cerintele stabilite n
Regulamentul TEN-T nr. 1315/2013 pentru porturi centrale. Pentru a sprijini implementarea
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acestor actiuni comprehensive, trebuie pus accent si pe consolidarea capacitatii institutionale.
Acest proces de consolidare este necesar si luand In considerare urmatoarele aspecte:

......

Cresterea concurentei Tn randul porturilor;

Schimbadrile in nivelul de tehnologie a porturilor si a sectorului de transport in general;
Valoarea addugata oferita de participarea sectorului privat la investitiile Tn port;
Dezvoltarea de capabilitati de servicii portuare specializate;

Aplicarea principiului inovarii in sistemul de educatie si instruire a personalului in domeniul
logisticii si transport intermodal

Consolidarea capacitatii institutionale poate fi realizata printr-o reforma institutionala care ar
trebui sa se bazeze pe urmatorii piloni:

Definirea clara a functiilor publice de baza si a rolurilor CN APDM si altor administratii
publice locale / nationale responsabile cu implementarea politicilor in sectorul portuar. in
prezent, legislatia nationald lasa loc de interpretare cu privire la anumite functii ale
administratiilor publice cu responsabilitati Tn domeniul portuar si transportul pe cdi
navigabile interioare;

Identificarea activelor necesare pentru a sprijini fiecare functie si categorie de servicii
asigurate de administratia portuard si evaluarea compatibilitatii acestor active;
Tmbunatatirea coordondrii si consultdrii cu principalii actori relevanti. Dezvoltarea unui
proces clar si transparent de consultare cu publicul general si sectorul privat va consolida
calitatea implementarii politicilor si va armoniza viziunile asupra dezvoltarii viitoare a
portului Galati. De asemenea, trebuie dezvoltat un plan strategic de comunicare, vizand
reprezentantii sectorului privat, publicului general, asociatii sau alte administratii portuare
maritime / fluviale, cu obiectivul de crestere a vizibilitatii portului Galati si a avantajelor
oferite;

CN APDM trebuie sa angajeze participarea sectorului privat si know-how-ul acestuia n
dezvoltarea proiectelor de infrastructurd portuard sau in externalizarea unora dintre
serviciile sale. Parteneriate Tntre CN APDM si operatori privati pot fi stabilite Tn
conformitate cu legislatia nationala Tn vigoare iar operatorii privati trebuie Tncurajati sa
propuna planuri de investitii autoritatii portuare (de ex., parteneriatul stabilit intre CN
APDM, Port Bazinul Nou SA si Metaltrade International SRL pentru dezvoltarea
terminalului intermodal);

Cresterea capacitatii tehnice a resurselor umane, concentrata atat asupra personalului
administrativ cat si operativ.

2.5.2. Asigurarea dezvoltarii competentelor necesare pentru personalul administrativ si
operativ din porturi

Standardele minime pentru instruirea personalului navigant maritim sunt definite de
Conventia STCW - International Convention on Standards of Training, Certification and
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Watchkeeping for Seafarers elaboratd de IMO - Organizatia Maritimd Internationala si
Regulamentul nr. 2008/106/CE al Parlamentului European si Consiliului. Aceste standarde
sunt transpuse si Tn legislatia nationald a Romaniei in vigoare prin Ordinul ministrului
transporturilor nr. 1252/2014 pentru aprobarea criteriilor minime de pregdtire si
perfectionare a personalului navigant maritim roman si sistemul de recunoastere a brevetelor
si certificatelor de capacitate. Tn cazul transportului pe c&i navigabile interioare, nu existd inca
un standard armonizat de formare profesionald pentru personalul care lucreaza in acest
domeniu. Exista mai multe reglementdri europene Tn acest domeniu elaborate de entitati
precum Comisia Dundrii, Comisia Centrala pentru Navigare pe Rin si Comisia Europeana.

Una dintre initiativele de armonizare a acestor cerinte a fost lansata de Asociatia Europeana
EDINNA - Education in Inland Navigation, asociatia institutiilor de educatie si instruire a
personalului din sectorul de navigatie pe cdi navigabile interioare. Scopul EDINNA este
stabilirea unui sistem armonizat de educatie, formare si certificare pentru personalul cadilor
navigabile interioare pentru a asigura o calitate ridicatd a personalului de la bordul navelor?,
EDINNA a elaborat un document numit tabelul de competente pentru personalul operativ si
managerial de la bordul navelor de transport pe cdi navigabile interioare. Membrii EDINNA din
Romania sunt Centrul Roman pentru Pregdtirea si Perfectionarea Personalului din
Transporturi Navale - CERONAYV, Universitatea din Craiova, Facultatea de Inginerie si Colegiul
Tehnic ,,Dierna” Orsova.

Desi piata muncii din Romania reprezinta un avantaj competitiv al tarii datorita costurilor
reduse cu forta de muncd, in cazul activitatilor portuare, nu exista in prezent reglementadri
privind instructajul personalului operativ si/sau administrativ. in plus, majoritatea profesiilor
portuare nu sunt incluse in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR). Pentru personalul care
presteazda munca Tn porturi au fost concepute si organizate de CERONAV, la cererile
armatorilor fluviali si a operatorilor de terminale, programe de formare profesionald. Tnsa,
aceste programe de formare profesionala sunt optionale. Exemple ale acestor cursuri includ
mdsurarea pescajelor, masurarea cantitatii bunurilor transportate, transportul de marfuri
periculoase, operarea echipamentelor de ridicare.

Lipsa reglementarilor specifice pentru formarea profesionald a personalului din porturi poate
conduce la accidente de munca care pot pune inpericol siguranta muncii in porturi dar si
siguranta navigatiei.

Personalul operativ al portului trebuie sa aiba calitatea de ,,muncitor portuari”. Aceasta este
data de CN APDM, prin emiterea unui carnet de muncitor portuar, In baza ordinului ministrului
transporturilor nr. 252/2011. Cerintele minime pentru emiterea acestui document nu fac
referire la competentele necesare si nici la modul de demonstrare a acestora.

24 www.edinna.eu
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Tn plus, sistemele de evaluare a competentelor sau alte tipuri de politici formale sau coerente
privind resursele umane lipsesc, conducand la o eficienta redusa a activitatilor lucratorilor din
porturi si la punerea n pericol a vietii personalului, a securitatii muncii, a sigurantei navigatiei
in porturi si implicit a sigurantei navigatiei..

Masuri propuse

Forta de muncd portuard competenta joaca un rol important pentru a creste eficienta
activitatilor portuare, avand in vedere mediul competitiv actual al comertului international
si porturilor. Tn principal, criteriile minime privind formarea profesionald a personalului
portuar (atat administrativ cat si operativ) trebuie stabilite prin reglementdri nationale
care transpun reglementdri internationale, similar cu cazul reglementadrilor privind
personalul navigant maritim. Aceastda masurda trebuie completatd cu includerea
ocupatiilor din porturi in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR), unde este cazul.
Aceste madsuri pot fi initiate de CN APDM prin propuneri legislative, cu principalul scop de
implicare a personalului portuar la atingerea obiectivelor strategice ale portului.
Operatorii portuari trebuie sa asigure un buget pentru formarea profesionalda a
angajatilor, alaturi de elaborarea si implementarea politicilor de resurse umane, care vor
include un sistem performant de evaluare in functie de competente, procese de recrutare
planificatd, politici coerente privind perfectionarea pregatirii profesionale a personalului
portuar.

Perfectionarea pregadtirii profesionale a personalului portuar trebuie corelata cu viitoarele
proiecte ce vor fi dezvoltate de CN APDM SA in portul Galati si cu progresul tehnologic din
industrie. Drept urmare, masurile trebuie sa ia in considerare, fara a se limita la, viitoarea
dezvoltare a platformei multimodale din Portul Bazinul Nou si terminalul GNL.

Pentru a identifica Tn mod corect nevoile de Tmbundtatire a competentelor resurselor
umane, trebuie ca: proprietarii de nave / operatorii portuari sa elaboreze si sd depuna la
CN APDM o lista cu ocupatii necesare in activiatatea din porturi (chiar si cele care nu sunt
in prezent acoperite de Clasificarea Ocupatiilor din Romania) precum si a competentelor
minime necesare pentru aceste ocupatii. CN APDM trebuie sa consolideze si eventual sa
completeze lista si sa o transmita mai departe la CERONAV.

Dezvoltarea de parteneriate cu universitati relevante in vederea elaborarii programelor
academice Tn domeniul sectorului de transport pe ape interioare, logisticd, operare
portuara etc.

Contractele de achizitie pentru livrarea echipamentelor / instalatiilor portuare trebuie
insotite de furnizarea serviciilor de instruire minim necesare pentru personalul care va
opera bunurile respective.

2.5.3. Colectarea datelor si monitorizare

Un Sistem Informatic de Management (MIS) este un sistem pentru colectarea, clasificarea si
procesarea datelor privind activitatea unei entitdti. Pe baza datelor si statisticilor furnizate,
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echipa de conducere poate controla, planifica si adopta decizii Tn mod eficient si corect.
Folosirea tehnologiei informatiei face sistemul si mai eficient, iar deciziile pot fi luate in
perioade de timp mult mai scurte.

Nu existda sisteme informatice standard specifice pentru colectarea si monitorizarea
statisticilor si/ sau Sisteme Informatice de Management pentru Porturile Interioare. Sistemele
sunt fie dezvoltate pentru companii/ autoritati, fie sunt sisteme standard modificate pe baza
cerintelor specifice ale companiei/ autoritatii, de cdatre furnizori specializati. Mai mult,
sistemele difera substantial Tn functii, interconexiune cu clientii si furnizorii, tipul de date
colectate, nivelul de procesare a datelor si tipul de informatii furnizate utilizatorilor.

Tnainte de implementarea unui sistem IT pentru colectarea si monitorizarea statisticilor/
Sistem Informatic de Management, trebuie adresate Intrebari precum:

Care este principalul scop al sistemului?

Ce date vor fi colectate si ce statistici /rapoarte vor fi generate?

Cine va folosi sistemul?

Exista alte companii si autoritati care vor furniza date sau vor primi informatii si statistici?
Este de preferat achizitia si modificarea unui sistem standard sau dezvoltarea propriul
sistem?

Sistemele Informatice de Management includ deseori mult mai multe functii (module) care sa
asiste managementul in luarea deciziilor. Astfel de functii includ:

managementul activelor;

contabilitate si facturare;

planificarea proceselor de afaceri;
managementul lantului de aprovizionare;
planificarea resurselor;

managementul marfurilor periculoase;
aprovizionare si achizitii;

managementul relatiilor cu clientii.

Cu privire la sistemele IT dedicate operatiunilor portuare, cele mai relevante sunt Sistemele
Port Comunitate. Aceste sisteme asigura legdtura dintre toti agentii economici implicati in
activitati portuare (operatori, navlositori, proprietari de nave, agenti etc.) si autoritati (Vami,
Politia de Frontiera, Cdpitania Portuara).

Aceste sisteme se bazeaza pe procese optimizate si proceduri simplificate, care permit
integrarea si automatizarea fluxurilor de informatii. Astfel de sisteme, contribuie la
imbunatatirea performantelor, cresterea eficientei (timp, resurse), dar si la o buna
comunicare fintre partile implicate. De asemenea, ele permit colectarea unor statistici
detaliate privind traficul de marfuri care sunt esentiale pentru planificarea optima a
activitatilor.
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Proiecte propuse
Implementarea Sistemului Port Comunitate

Sistemul Port Comunitate (SPC) este un parametru cheie de competitivitate si o preconditie
pentru asigurarea afacerilor existente si atragerea de noi transportatori si comisionari.
Sistemul logic va include urmdatoarele sub-sisteme:

Sistemul Operativ Portuar
Sistemul de Comunicatii Portuare

Fiecare sub-sistem poate contine diferite module cu diferite functionalitati logice, precum
sistemul informatic al navei, sistemul informational de marfuri periculoase, telematica
portului, platforma de import, informatii comerciale si urmarire, Ghiseul Unic National
(acopera toate informatiile si interfetele impuse de Directiva UE 2010/65 privind formalitatile
de raportare ale navelor) etc., Tn conformitate cu nevoile specifice ale portului Galati.

Tn continuare sunt prezentate unele dintre beneficiile implementdrii Sistemului Port
Comunitate Tn portul Galati:

Deplasarea camioanelor intre terminale este pre-planificata, coordonata si monitorizata;
Fluxurile de trafic din cadrul portului vor fi eficientizate;

Procedurile de trecere in port sunt Tmbunadtatite;

Standardele de securitate, siguranta si calitate a mediului sunt aplicate;

Transportatorii pot furniza informatii in timp util, informatii care pot fi folosite de
autoritatile vamale, politia de frontierd, cdpitania portului pentru eficientizarea
operatiunilor;

Tmbun&titirea managementul lantului de aprovizionare;

Tmbunat&tirea managementul relatiilor cu clientii.

Tn plus, folosirea tehnicilor de procesare electronicd a datelor si a sistemelor electronice este
necesard pentru sprijinirea aplicarii noului Cod Vamal al Uniunii. Tn conformitate cu Art. 6(1)
din noul UCC, toate schimburile de informatii, precum declaratii, cereri sau decizii, intre
autoritatile vamale si intre operatori economici si autoritatile vamale si stocarea acestor
informatii, se vor face folosind tehnici electronice de procesare a datelor. O descriere a
sistemelor electronice si cu datele tinta pentru inceperea operatiunilor este atasata ca anexa
la Decizia de Implementare a Comisiei din 29 aprilie 2014, ce stabileste Programul de Lucru
pentru Codul Vamal al Uniunii®®>. Implementarea completa a tuturor sistemelor electronice
impuse de UCC se va face pana cel tarziu 31 decembrie 2020.

25 Commission Implementing Decision 2014/255/EU establishing the Work Programme for the Union Customs
Code
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Pasii care trebuie luati pentru dezvoltarea SPC in portul Galati sunt urmatorii:

Analizarea procedurilor existente si a sistemului de colectare a datelor si emitere a
statisticilor;

Stabilirea cerintelor fata de un sistem informatic viitor pentru colectarea si monitorizarea
statisticilor (vezi intrebarile de mai sus);

Stabilirea implementdrii unui Sistem Informatic de Management;

Elaborarea Termenilor de Referinta (ToR) pentru dezvoltarea si implementarea
sistemelor;

Revizuirea pietei pentru sisteme IT pe baza ToR;

Stabilirea dezvoltarii sistemului propriu sau alegerea unui sistem standard si adaptarea
acestuia la cerintele specifice ale CN APDM,;

Anunt de licitatie pentru dezvoltarea sau achizitia sistemului selectat;

Implementarea sistemului;

Asigurarea instructajului pentru utilizatori.

2.6. Strategia de mediu

Obiective specifice

Mentinerea permanenta a conformitdtii cu prevederile legislatiei in vigoare privind
protectia mediului

Strategia de mediu include mdasuri de management si reducere a riscurilor pentru prevenirea
si gestionarea diferitelor probleme legate de poluarea portului, precum managementul
inadecvat al deseurilor, sedimentelor contaminate sau ineficienta energetica.

Strategia de mediu se referd la procesele de reducere sau eliminare a riscurilor printr-un
proces aprofundat de evaluare a riscurilor, urmat de un plan de actiune corespunzator si de o
politica de control si monitorizare. Managementul riscurilor de mediu trebuie sa abordeze
cele mai relevante domenii ale administratiei portuare in ceea ce priveste potentialele efecte
negative ale activitatii de transport naval asupra mediului si adoptarea unor mdsuri cheie.

Managementul riscurilor de mediu Tn port trebuie sa ia In considerare si diferitele aspecte
socio-economice si politice ale exploatarii portuare, precum eficienta costurilor pentru
reducerea si atenuarea riscurilor, perceptia publicd, comunicarea si implicarea comunitatii si a
actorilor interesati, legile si reglementarile locale.

Poluarea sedimentelor

Poluarea sedimentelor este rezultatul dezvoltarii industriale si reprezinta o problema comuna
in porturile fluviale. Sedimentele contaminate din diferite locatii ale fluviului sunt transportate
in aval spre bazinul portuar si contribuie la poluarea intreqului port. Drept urmare, poluarea
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sedimentelor trebuie adresata la nivelul bazinului fluvial. Conform Centrului de Consultanta
pentru Management Integrat al Sedimentelor, numadrul de locatii contaminate este de obicei
prea mare pentru ca toate acestea sda fie gestionate si este necesara o prioritizare a locatiilor
in conformitate cu gradul de risc stabilit in functie de nivelul de contaminare. Ca atare,
strategia de management al riscurilor pentru locatii contaminate trebuie sa ia Tn calcul
urmdtoarele aspecte:

Locatia, mai exact distanta locului in cauza fata de sursa fluviului, distanta dintre locatiile
sedimentelor si distanta locului fata de port;

Energia, reprezentatd de energia potentiald, care este direct proporfionald cu riscul de
depozitare a sedimentelor din amonte in aval;

Cantitatea, si anume volumul de sedimente contaminate, precum si in ce cantitate si cu ce
efort pot fi transportate sedimentele;

Calitatea, reprezentata de indicele de pericol, concentratiile chimice si toxicitatea;

Riscul asteptat sau beneficiul unei unitati de sediment in aval, respectiv probabilitatea
deplasarii unui sediment din locatia sa actuala intr-un loc de interes si calitatea relativa a
celor doua amplasamente.

Managementul deseurilor

Managementul corespunzadtor al deseurilor este un alt aspect important legat de operatiunile
portuare, in conformitate cu Directiva Cadru UE privind colectarea, transportul, recuperarea
si eliminarea deseurilor. Aceasta impune tuturor statelor membre sa ia masurile necesare
pentru a asigura recuperarea sau eliminarea deseurilor fard a pune in pericol sandtatea
umana sau a afecta mediul. Ca atare, strategia de management al deseurilor Tn Portul Galati
trebuie sa se concentreze pe urmatoarele:

Reducerea deversadrilor ilegale si minimalizarea productiei de deseuri de cdtre nave.
Consultare cu utilizatorii, agentii, operatorii, contractantii si autoritatile de reglementare
in dezvoltarea si implementarea strategiilor de management al deseurilor.

Concentrare pe revalorificarea si reciclarea deseurilor oricand este posibil.

Eliminarea deseurilor pentru a reduce efectele negative asupra mediului.

Promovarea educatiei si a constientizarii asupra managementului inteligent al deseurilor.
Stabilirea unor facilitati de receptie a deseurilor pentru nave.

Tncurajarea utiliz&rii acestor facilitati de eliminare intr-un mod regulat si fira efecte
negative asupra mediului Tnconjurator.

Tmbun&t3tirea comunicarii dintre furnizorii si utilizatorii facilitatilor de receptionare a
deseurilor din port prin dialog si consultari regulate.

Eficienta energetica

Utilizarea energiei din surse regenerabile si, drept urmare, reducerea utilizarii energiei din
surse convetionale este in conformitate cu tendintele globale. Utilizarea energiei din surse
renegenerabile devine o necesitate din ce in ce mai mare pentru transportul maritim si
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dezvoltarea poartuard. Tn consecintd, existd mai multe m&suri pe care portul le poate lua
pentru reducerea dependentei de energie din surse conventionale si trebuie formata o
strategie in jurul urmdtoarelor principii:

Stimularea consumului eficient de energie Tn toate operatiunile portuare.

Minimalizarea utilizarii energiei din surse conventionale si reducerea dependentei de
combustibili fosili.

Investitii n tehnologii alternative de generare a energiei utilizata Tn operatiunile portuare.
Dezvoltarea unei activitati constante de monitorizare si evaluare a consumului de energie.

2.7. Strateqgii suport

Obiective specifice:

Simplificarea procedurilor si formalitatilor vamale pentru navele care acosteaza in portul
Galati

2.7.1. Initierea masurilor de simplificare si a unui sistem orientat spre piata pentru
procedurile vamale

Vamile sunt reprezentate Tn Galati de Directia Vamala Regionald care este organizatd si
functioneaza ca organism specializat al administratiei publice centrale, cu personalitate
juridica, sub autoritatea Ministerului Finantelor Publice.

Unul dintre principalele obiective ale oficiului vamal este implementarea procedurilor vamale
simplificate pana Tn mai 2016, in special cu privire la operatorii economici autorizati si in
acelasi timp cresterea eficientei controalelor vamale si reducerea sarcinii administrative, in
conformitate cu prevederile noului Cod Vamal al Uniunii (UCC). Noul UCC a fost adoptat [a 9
octombrie 2013 ca Regulamentul (UE) nr. 952/2013 al Parlamentului European si
Consiliului®®. Acesta a intrat in vigoare la 30 octombrie 2013. Prevederile vor incepe sa se
aplice Tncepand cu 1 mai 2016, imediat ce actele Comisiei legate de UCC (Actele Delegate si
de Implementare) sunt adoptate si in vigoare, iar aceasta nu va fi mai tarziu de 1 mai 2016.
Versiunile de proiect ale Actului Delegat UCC si ale Actului de Implementare UCC sunt
elaborate si se afld in etapa de analiza si discutii.

26 Regulamentul (UE) nr. 952/2013 al Parlamentului European si Consiliului din 9 octombrie 2013, ce prevede
Codul Vamal al Uniunii
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UCC este parte din modernizarea vamilor si va servi ca nou Regulament cadru privind regulile
si procedurile pentru vami pe tot intinsul UE. UCC si actele delegate si de implementare
asociate vor?”:

eficientiza legislatia si procedurile vamale

oferi o certitudine si uniformitate legald mai mare intreprinderilor

creste claritatea oficialilor vamali in cadrul UE

simplifica reqgulile si procedurile vamale si vor facilita tranzactii vamale mai eficiente
aliniate cerintelor actuale

finaliza trecerea vamilor la un sistem vamal complet electronic

consolida proceduri vamale mai rapide pentru operatorii economici de incredere si
conformi (Operatori Economici Autorizati - AEO)

Noile prevederi au implicatii pentru toti operatorii economici implicati in operatiuni comerciale
externe. Asadar, acestia trebuie sa actioneze la timp pentru a intruni noile reguli.

Noul UCC propune reorientarea activitatilor vamale la un mediu complet electronic. Asadar,
folosirea tehnicilor de procesare electronica a datelor si a sistemelor electronice este
necesard pentru sprijinirea aplicarii noului Cod Vamal al Uniunii. Tn conformitate cu Art. 6(1)
din noul UCC, toate schimburile de informatii, precum declaratii, cereri sau decizii, intre
autoritatile vamale si intre operatori economici si autoritdtile vamale si stocarea acestor
informatii, se vor face folosind tehnici electronice de procesare a datelor. Tranzitia la un
sistem vamal complet electronic este descrisa pe mai departe Tn capitolul referitor la
implementarea sistemelor IT pentru monitorizarea si colectarea datelor.

Principalele schimbari fata de Codul Vamal Comunitar actual (CCC)?® si prevederile sale de
implementare (care continuad sa se aplice pand pe 1 mai 2016), pe care Directia Generala a
Vamilor Galati, CN APDM si operatorii/ transportatorii/ agentii economici trebuie sa le ia in
considerare Tn strategia portului si activitatile economice asociate:

1) Conditiile de autorizare a unor proceduri si regimuri vamale simplificate sunt conditionate
acum de indeplinirea criteriilor AEO pentru simplificari vamale(AEOC). Asadar, pentru a
beneficia de anumite proceduri vamale simplificate, va fi nevoie de obtinerea autorizatiei
pentru simplificdri vamale (AEOC). in prezent, accesul la simplificdrile vamale se face in
conformitate cu reglementdrile vamale Tn vigoare, fara a fi condifionat de obtinerea statutului
AEO?°.

27 http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_code/union_customs_code/index_en.htm
28 Regulamentul Consiliului (CEE) nr. 2913/92 din 12 octombrie 1992 ce stabileste Codul Vamal Comunitar.

2% www.customs.ro
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Actul de Implementare3® (care inca nu este In formd finald) contine cerinte suplimentare
pentru obtinerea acestui statut, in comparatie cu cerintele din codul vamal actual. Cerintele
suplimentare sunt referitoare la standarde practice de competentd / calificdri profesionale
care trebuie sa fie in legdtura directa cu activitatea desfdsurata de agentul economic care
solicita autorizarea AEOC. .

Pentru a putea solicita statutul de ,,Operator Economic Autorizat"”, operatorii economici care
au sediul Tn teritoriul vamal al Uniunii vor trebui sa intruneasca acum criteriile stabilite la
articolul 39 din UCC. Daca respectivele criterii sunt Tntrunite, autoritdtile vamale, Tn urma
consultarilor cu alte autoritati competente dacad este necesar, vor acorda acel statut care se
va supune monitorizarii. Statutul AEO va fi acum acordat printr-o autorizare, si nu printr-un
certificat.

2) Spre deosebire de codul vamal curent care permite obtinerea a 3 tipuri de certificate AEO,
in conformitate cu cu UCC,vor putea fi acordate doar douad tipuri de autorizatii:

Simplificari vamale (AEOC)

Securitate si siguranta (AEOS)

Pot fi detinute si ambele tipuri de autorizatii in acelasi timp.

Tn functie de tipul de autorizatie acordatd, operatorii economici autorizati vor putea beneficia
de simplificari vamale sau pot beneficia de facilitatile privind securitatea si siguranta. Acestia
vor primi si un tratament mai favorabil in ceea ce priveste controalele vamale, precum un
numar mai mic de controale fizice si de documente.

3) Regimuri speciale - tranzit, depozitare, utilizare specifica si prelucrare

4) Implementarea sistemelor IT pentru a crea un mediu simplu din care sunt eliminate
documentele pe suport fizic pentru vami si operatiuni comerciale

Desi acestea sunt doar o parte din principalele schimbari fata de legislatia actuala a vamilor,
trebuie retinut ca Actul de Implementare si cel de Delegare3! sunt inca in proces de discutare
si pot surveni alte schimbari pana la momentul in care acestea vor ajunge in forma finala.

Tn prezent, in Galati nu existd firme care beneficiazd de certificate AEO. Cu toate acestea,
pentru reducerea timpului petrecut in vamd, operatorii economici pot utiliza proceduri
precum declaratia simplificata sau vamuirea la domiciliu pentru care este necesara obtinerea
unei autorizatii unice.

30 http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/customs/customs_code/ucc_implementing_act_2014.pdf
31 http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/customs/customs_code/ucc_delegated_act_2014.pdf
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2.7.2. Promovarea unor scheme de stimulente fiscale pentru Tncurajarea transportului pe
cdile navigabile interioare

Dezvoltarea portului Galati si a activitatilor sale trebuie Tncurajata si sprijinita prin politici
special create pentru constituirea portului intr-un important nod comercial regional.

Beneficiile si stimulentele fiscale sunt practici des intalnite Tn randul tarilor care vor sd
dezvolte anumite sectoare importante si s-a dovedit ca au succes in dezvoltarea generala a
economiei.

Aspectele de mediu pot fi luate Tn considerare la conceperea acestor tipuri de stimulente.
Cand se decid masurile fiscale pentru Tncurajarea folosirii transportului pe cai maritime
interioare (si, In general, moduri mai curate de transport), trebuie sa se verifice daca
economiile de cost externe ce rezulta din folosirea unor moduri de transport mai curate in
locul transportului rutier sunt mai mari decat asistenta financiara corespondentad.

Tn prezent, nu existd stimulente fiscale specifice pentru dezvoltarea sectorului IWT fin
Romania.

Exemple de stimulente fiscale pentru dezvoltarea IWT in cadrul UE:

Belgia - suport fiscal pentru modernizarea flotei belgiene este disponibil la nivel federal.

La vanzarea unei nave nu trebuie platite taxe pentru castigul de capital dacd banii sunt

reinvestiti intr-o noud navas2.

Germania

o Este in vigoare din 2006 un stimulent fiscal pentru reinvestirea profiturilor ce rezulta
din vanzarea unei nave de transport pe cadi navigabile interioare, fara plata taxelor;

o Anumiti combustibili folositi in sectorul navigabil de ape interioare sunt scutiti de
taxe33.

Olanda

o Programele MIA/ Vamil constau n beneficii fiscale pentru dezvoltarea de investitii/
tehnologii compatibile cu mediul, a cdror eligibilitate este definita anual intr-o ,,Lista de
Mediu"”. Exemple de tehnologii specifice transportului pe cdi navigabile interioare
sprijinite includ contorizarea consumului de carburant, reglarea propulsiei automate,
masuri de reducere a consumului energetic, etansarea arborelui port elice si sisteme
de lubrifianti pentru motoare diesel. Programul MIA permite o deducere maxima de
40% din costul de investitie, din profitul fiscal;

o Beneficiul fiscal general EIA (Energy Investment Allowance), care este accesibil si
pentru operatorii IWT, a fost creat pentru a stimula investitiile care cresc eficienta

32 http://www.naiades.info/funding/
33 Sectiunea 27 (1) din Actul privind taxarea energiei (EnergieStG)
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energeticd. Acest program permite companiilor olandeze sa deduca 44% din valoarea

acestor investitii din profitul lor acumulat in decursul anului calendaristic in care a fost

achizitionat echipamentul.
Ungaria3* aplica scutirea de la accize sau restituirea pentru combustibilul folosit Tn
navigatia pe cdi navigabile interioare si scutirea de la accize pentru combustibilul folosit Tn
transportul feroviar. Masurile sunt Tn linie cu prevederile directivei de taxare a energiei.
Comisia Europeana a decis sa nu ridice obiectii fata de decizia Ungariei de a restitui sau
scuti de la plata accizelor transportul feroviar sau navigabil interior, pentru a Tncuraja
folosirea acestuia si reduce poluarea si alte costuri externe in sectorul transporturilor.
Polonia - autoritdtile portuare din Polonia beneficiaza de scutire de la plata taxelor pe
venit, cu conditia reinvestirii sumei corespondente n intretinerea infrastructurii portului.
Cu toate acestea, trebuie retinut ca suma taxelor vamale, TVA si acciza perceputa pentru
madrfurile manipulate n portul Gdansk (43% cota de piata pe piata poloneza) reprezinta 5%
din veniturile Poloniei, si aproximativ 1% din PIB-ul Poloniei.

34 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-10-14_en.htm
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3. Indicatori pentru monitorizarea strategiei
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Tn aceastd faza de elaborare a Planului Strategic, doar o parte din indicatorii de performanta si tintele intermediare/finale au putut
fi stabilite, urmand ca acestea sa fie definitivate in etapa de elaborare a planului de actiuni.

Directii
strategice

Strategia de
management
al
stakeholderilor

Strategia de
marketing si
afaceri

Strategia de
investitii

Obiective Specifice

Consolidarea relatiilor parteneriale
in procesul de dezvoltare a portului

Cresterea competitivitatii serviciilor
oferite clientilor, Tn concordanta cu
nevoile si cerintele acestora
Imbunatatirea vizibilitatii si imaginii
portului Galati la nivel national /
international prin implementarea
unei strategii de marketing si
promovare a serviciilor / facilitatilor
oferite in port

Cresterea ponderii serviciilor cu
valoare addugata in valoarea
serviciilor oferite de CP inclusiv prin
exploatarea avantajelor oferite de
existenta ZL si a Parcului Industrial
Dezvoltarea traficului naval de
pasageri Galati - Delta Dunarii
Imbunétatirea accesului de la /
catre portul Galati prin dezvoltarea
si modernizarea conexiunilor cu
hinterlandul in conformitate cu
cerintele regulamentului TEN-T
panain 2030

Indicatori de performanta

Nr. platforme de colaborare cu
actorii relevanti din CP si din
domeniul cercetare-dezvoltare
Gradul de satisfactie a membrilor
CP cu privire la procesul de
consultare (0-100)

Gradul de satisfactie al clientilor (O-
100)

Nr. articole privind portul Galati Tn
presa de specialitate nationald si
internationald/an

Nr. de participdri a reprezentantilor
portului Galati la evenimentele
internationale de specialitate/an

Ponderea veniturilor din servicii cu
valoare addugata in total venituri
obtinute la nivelul CP

Nr. curse de transport public Galati
- Delta Dunarii/an

Drumurile si cdile ferate de acces in
port indeplinesc cerintele de la
capitolele Il si lll din Regulamentul
TEN-T nr. 1315/2013

Valoare de baza
(2015)

50

50

... national
... international

Tinta
intermediara
(2020/2025)

+70(2025)

+70(2025)

10 (2025) national

3(2025)
international

15 (2020)

10% (2025)

96 (2025)

Tinta finala
(2030/2035)

+80 (2035)

+80 (2035)
15 (2035) national
6 (2035)
international

25 (2035)

20% (2035)

96 (2035)

Conformitate cu
legislatia aplicabila
(2030)
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Directii
strategice

Strategia de
finantare

Strategia
cadrului
organizational
Siresurse
umane

Obiective Specifice

Modernizarea infrastructurii
portuare pentru cresterea
atractivitatii portului Galati si a
transportului pe cai navigabile
interioare

Cresterea nivelului tehnologic al
operatiunilor si facilitatilor portuare
pentru asigurarea eficientei
activitatilor portuare

Cresterea eficientei Tn asigurarea
conditiilor de navigabilitate in port

Asigurarea implementadrii cerintelor
din Regulamentul TEN-T
1315/2013 si Studiul Coridorului
Rin-Dundre privind infrastructura
fixa pentru furnizarea energiei
electrice navelor acostate si
furnizarea serviciilor de bunkeraj
GNL

Valorificarea oportunitatilor de
finantare externd nerambursabild
disponibild prin fondurile europene
alocate dezvoltarii porturilor

Imbunétatirea cadrului de
reglementare privind forta de
munca din porturi

Indicatori de performanta

Valoarea investitiilor In
modernizarea infrastructurii
portului Galati (Inclusiv legatura cu
hinterlandul)

Valoarea investitiilor Tn elemente de
suprastructura si tehnologie a
portului Galati

Valoarea cheltuielilor pentru lucrari
de dragaj la tona de marfa operata
in portul Galati

Valoare investitiilor pentru dotarea
fronturilor de acostare cu facilitati
pentru furnizarea energiei electrice
la nave

Valoare investitiilor pentru
dezvoltarea unui terminalul GNL

Numar proiecte cu finantare
externa nerambursabila
implementate

Elaborarea unui Standard minim
privind competentele necesare
pentru ocupatiile din porturi si
cerintele minime privind formarea
profesionald si autorizarea
personalului.

Ponderea ocupatiilor portuare
introduse in Clasificatia Ocupatiilor
din Romania (COR)

Ponderea ocupatiilor portuare
pentru care au fost dezvoltate

Valoare de baza
(2015)

3,3 mil EUR (2013-

2015)

0,4 RON/tona

(2012)

O EUR

0 EUR

... proiecte

Tinta
intermediara
(2020/2025)

50 mil. EUR (2015
-2020)

75 mil. EUR (2015
-2020)

.. (2020)

2 mil. EUR (2015 -
2020)

15 mil. EUR (2015-

2025)

14 (2015 - 2020)

Realizat (2017)

100% (2017)

100% (2017)
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Tinta finala
(2030/2035)

140 mil. EUR
(2021- 2035)

200 mil. EUR
(2021 - 2035)

... (2030)

6 mil. EUR (2021-
2035)

O EUR (2026 -
2035)

.. (2021 - 2030)

100% (2035)

100% (2035)
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Directii
strategice

Strategia de
Mediu

Strategii
Suport

Obiective Specifice

Imbuntatirea accesului la formare
profesionala si educatie

Mentinerea permanentd a
conformitatii cu prevederile
legislatiei in vigoare privind
protectia mediului

Simplificarea procedurilor si
formalitatilor vamale pentru navele
care acosteaza in portul Galati

Indicatori de performanta

standarde ocupationale

Nr. programe academicerelevante
pentru ocupatiile portuare
dezvoltate

Nr. de centre de formare
profesionala pentru ocupatii
portuare in municipiul Galati

Nr. abateri de la Directivele UE si
legislatia nationald privind impactul
asupra mediului

Timp mediu de efectuare a
controlului vamal pentru o nava

Valoare de baza
(2015)

2 ore

Tinta
intermediara
(2020/2025)

1(2017)

1(2017)

0(2015-2020)

0,7 ore (2020)
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Tinta finala
(2030/2035)

1(2035)

1(2035)

0(2021 - 2035)

0,7 ore (2035)
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